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ÖZET

Haritacılık mesleği ve onun yükselen değeri olan Coğrafi Bilgi Sistemleri, günümüz teknolojisinden yoğun olarak yararlanan disiplinler olmalarına rağmen, bu alanda Proje Planlama Tekniklerinin kullanım oranının düşüklüğü dikkat çekicidir. Coğrafi Bilgi Sistemleri, başlangıç aşamasında pahalı maliyet gerektiren ancak uzun vadede sistem sahibinin harcamalarını amorti eden bir yatırımdır. Profesyonel planlama anlayışından yoksun olan bir yatırımın riski çok büyüktür. Coğrafi Bilgi Sistemlerinde yapılan yatırımlarda da bu kural geçerlidir.

Bir Coğrafi Bilgi Sistemi projesi gerçekleştirilmeye karar verildikten sonra mutlaka proje planlama ve yönetim teknikleri kullanılmalı, projenin gerçekleşmesi şansa bırakılmamalıdır.

Bu çalışmada, Proje Planlaması bilgisayar destekli olarak ele alınmış; pek çok alanda kullanılan modern yönetim tekniklerinin, haritacılık alanında kullanılması ve yaygınlaşmasına katkıda bulunmak amaçlanmıştır. 

ABSTRACT

PROJECT PLANNING FOR TERRAIN ANALYSIS IN GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEMS
Although mapping and Geographical Information System (GIS), which is the one of the most famous branch of mapping, are the disciplines that are using nowadays Technologies often, Project Planning Techniques are used rarely in that branches. GIS are costly at the beginning, but in the long term, it compensates its cost. The risk of an investment without professional planning is very high. The rule is the same for the investments in the area of GIS. 

After the decision of realizing a GIS project, project planning and managing techniques should be used and the result of the project should not be depended on its luck. 

In this study, project planning is handled with computer support and the common use of modern managing techniques, which are used in many areas, in mapping is aimed. 

1. Coğrafi Bilgi Sistemleri
Günümüzde her meslek dalının temel hedefi, kendisinden beklenileni ve kendi ilgi alanındaki hizmetleri en doğru, en çabuk ve en ekonomik bir biçimde yerine getirmektir. Bu hedefe ulaşmanın yolu ise, gelişen teknolojiyi yakından izlemek ve uygulamaktan geçmektedir. Başlangıçta el ile yapılamayan veya yapılsa bile uzun zaman ve işgücü gerektiren konulardaki dar boğazları aşmak amacıyla geliştirilen bilgisayar teknolojisi, daha sonraları yoğun hesap işlemlerini, özellikle mühendislik uygulamalarını gerçekleştirecek şekilde gelişmesini sürdürmüş ve son yıllarda üstün grafik olanaklara da kavuşarak teknik,  kültürel ve ekonomik alanlarda faaliyet gösteren her meslek dalı ve hizmet sektörünün ayrılmaz bir parçası olmuştur. 

Bu hızlı gelişme süreci içerisinde bilgisayar, bir hesap makinası olmaktan öte, gerek konuma bağlı (spatial), gerekse konumdan bağımsız (non-spatial) grafik ve grafik olmayan verilerin depolandığı, işlendiği ve değişik amaçlara yönelik olarak kullanılabildiği bir işlem gücüne erişmiş; böylece günümüzde toplumların gelişmesinde en önemli rollerden birine sahip olan ve gelişmişliğin göstergesi kabul edilen iletişimin vazgeçilmez bir elemanı olmuştur. 

Gerek günlük yaşamda gerekse çeşitli hizmet, yönetim ve karar organlarında ihtiyaç duyulan bilgilerin içerisinde konuma bağlı bilgiler önemli bir yer tutmaktadır. Harita, plan gibi ortamlar üzerinde yol, nehir, bina vb. dünya varlıklarına ait grafik gösterimler ile çeşitli basılı materyal ve formlar üzerinde yer alan nüfus sayımı, hava sıcaklığı, seçim oy yüzdeleri, vb. varlık ve olaylar hakkındaki rakamlar ve yazılar, konuma bağlı olduklarından coğrafi bilgi niteliğindedir. 

Coğrafi bilginin bilgisayar teknolojisi ile tanışması, 1960’lı yıllara dayanır. Coğrafi bilgiler başlangıçta, grafik ve grafik olmayan şeklinde ayrık olarak ele alınmış; grafik bilgiler için Bilgisayar Destekli Tasarım Sistemleri kullanılırken; grafik olmayan bilgiler için Veritabanı Yönetim Sistemlerinden yararlanılmıştır. Bu tür sistemler, coğrafi bilgilerinin toplanmasında, depolanmasında, işlenmesinde ve sunulmasında tatmin edici sonuçlar verirken; bu bilgilerin analizinde yetersiz kaldıkları, dolayısıyla kullanıcıların konuma dayalı kararlar vermelerine yardımcı olma amacını tam olarak karşılamadıkları gözlenmiştir. Bunun sonucu olarak grafik ve grafik olmayan verileri ve bu veriler arasındaki mantıksal ve topolojik ilişkileri bütünleşik olarak işleyebilme ve böylece konuma dayalı analizleri gerçekleştirme olanağına sahip Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) teknolojisi geliştirilmiştir.

2. Coğrafi Bilgi Sistemi Geliştirme Yöntemi

Diğer bilgi sistemlerinde olduğu gibi bir CBS projesi de birbirini izleyen safhalardan oluşmaktadır. (Şekil 2-1).

CBS gerçekleştirme safhalarının ilki olan fizibilite etüdünün amacı sistemin iş ve teknik olurluğunu inceleyerek ve maliyet yarar tahminleri ile kısa sürede kararlar alabilmektir. Sistem analiz ve sistem tasarım safhaları topluca sistem geliştirme olarak da adlandırılabilir ve altı aşamadan oluşur (Şekil 2-2).
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Şekil 2- 2 Sistem geliştirme aşamaları (Sistem analizi ve sistem tasarımı)

Sistem geliştirme çalışmasının sonunda yeni sistemin veri yapıları (veri tabanı şemaları veya kütük yapıları), işlemleri (veri akış diyagramları, program akış diyagramları) ve kullanıcı ile etkileşim özellikleri (menüler, ekran ve rapor formatları vb.) belirlenir. (Sarbanoğlu 1990).

CBS projesinin üçüncü safhası, diğer bilgi sistemi projelerinde olduğu gibi, sistem gerçekleştirmeyi kapsar. Gerçekleştirme safhası beş aşamadan oluşur. (Şekil 2-3)
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Şekil 2- 3 CBS proje safhaları (Sarbanoğlu 1990)

Uygulamaya geçiş kararı verilen bir CBS projesi yaşam döngüsünün son safhası uygulama ve bakımdır. Uygulama bir sistem sorumlusunun kontrolünde sürdürülmelidir. CBS uygulamaları sürerken sistem sorumlusu faaliyetleri sürekli izlemeli ve kaydetmelidir. Uygulamadan doğan aksaklıklar veya yeni ortaya çıkan gereksinimler eğer küçük bazı değişikliklerle giderilebiliyorsa bunlar sistem sorumlusunun denetiminde yapılmalıdır. Özellikle yedekleme vb. bakım işlemleri ihmal edilmemelidir. Bir süre sonra ortaya çıkabilecek yeni gereksinimlerin çokluğu veya aksaklıkların çoğalması kullanıcıyı yeniden bir sistem geliştirme noktasına getirebileceğinden bu gibi hususlar ayrıntılı olarak dokümante edilmelidir.
Bir CBS projesinin yaşam döngüsü yazılım mühendisliği uygulaması paralelinde örgütleme, personel, finansman ve daha pek çok değişik boyutlu faktörleri içermektedir. Bunların herhangi birindeki başarısızlık, diğerleri çok başarılı olsa da sonuçta CBS projesinin başarısızlığına neden olacaktır. Bu nedenle oldukça karmaşık bir yapısı olan CBS projeleri de diğer bilgi sistemi projelerinde olduğu gibi belli bir proje yönetim tekniği ile yönetilmelidir.

3. Proje Planlaması

Gelecekle ilgili bilinmeyenleri sınırlandırmak; işleri planlayarak, gelişen duruma hızla reaksiyon göstermek insan içgüdüsünde olduğu için proje planlaması kâğıda kaleme dökülmemiş olsa da ilk insandan beri vardır. 

PERT (Program Evaluation and Rewiev Technique) ve CPM (Critical Path Methode) tekniklerinin buluşunu kolaylaştıran ve 1910’dan beri kullanılan Gannt Şeması, Henry L. Gannt tarafından üretimin kontrolü amacıyla ilk defa ortaya konulmuştur.

“Herhangi bir problemin çözümü için gerekli olan karar vermeye bilimsel yaklaşım” olarak tanımlanan Yöneylem Araştırmaları (Operation Research) 1940’lardan sonra tüm dünyada gelişmeye başlamıştır. Yöneylem Araştırmalarının, araştırma modellerinden biri de Kritik Yol ya da Ağ Analizidir(Çay 1995). 
Yöneylem araştırmaları arttıkça, yeni model türleri de ortaya çıkmış, pek çok konuda tip modeller geliştirilmiştir. Bu yöntemler pek çok mühendislik dallarında uygulanmış ve başarılı sonuçlar alınmıştır. Ancak, harita mühendisliğinde bu teknikler pek denenmemiştir. Haritacılık alanında proje planlaması ve yönetimi işlerinin modern ve matematiksel yaklaşımlarla çözümlenmesine son yıllarda gerek duyulmaya başlanmıştır. Yöneylem modellerinden, harita projelerine en uygunu kritik yol modelli olduğu konusunda fikir birliği vardır. (Bıyık,Tüdeş 2001)

4. Uygulama
Uygulamada, daha önceden klasik olarak arazi analizi yapan fakat coğrafi bilgi sistemi mantığı içerisinde bilgisayar destekli olarak arazi analizi yapmayı hedefleyen bir kuruluş için arazi analizi sistemi tasarımı ve proje planlaması gerçekleştirilmiştir (Değer 2003).

Arazi Analizi, Bir askeri harekâtta arazinin etkileri hakkında güvenilir tahmini bilgi vermek için doğal ve insan yapısı arazi detaylarına ait toplanmış coğrafi bilgilerin, analizi ve ilgili faktörlerle birlikte değerlendirilmesidir.

Klasik sistemde arazi analizi yedi ana katmandan oluşmaktadır. (Şekil 4-1).
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Şekil 4- 1 Arazi analizi katmanları

Bu ana katmanların altında pek çok varlık ve bu varlıklarla ilgili çok sayıda öznitelik bilgisi tutulmaktadır. Örneğin; engel katmanında askeri aracın arazide ilerlemesini kısıtlayan nehirler, göller, yerleşim yerleri, bataklıklar ve leçelik arazi varlıkları ve bunlar ile ilgili öznitelikler tutulmaktadır.

Klasik arazi analizi çalışmalarında her katman mevsim şartları (yağış durumu vs.) ve harekâtta kullanılan vasıtanın imkân ve kabiliyetlerine göre analiz edilmekte ve her katman ayrı ayrı şeffaf malzemelere çizilerek, arazi “Geçilebilir, Zor Geçilir, Geçilmesi İmkânsız”şeklinde üç gruba ayrılmaktadır. Böylece askeri harekât sırasında bir birliğin ilerleyebileceği ya da ilerlemesine engel teşkil eden bölgeler tespit edilmektedir.

Ancak bölge geniş olduğunda analiz çok zaman almakta ya da şartlarda küçük bir değişiklik olduğunda analizi güncellemek bütün işlemleri baştan tekrarlamak anlamına gelmektedir. Bu ve benzeri problemleri ortadan kaldırmak için bilgisayar destekli olarak, arazinin, harekâtın sevk ve idaresine etkilerinin incelendiği, arazi faktörleri ile ilgili sorgulamaların ve coğrafi analizlerin yapılabileceği bir coğrafi bilgi sistemi uygulaması (Arazi Analizi Sistemi) gerekmektedir. Bu çalışma, bilgisayar destekli arazi analizine geçişin tasarım işlemlerini ortaya koymakta ve belirlenen bu işlem adımlarına göre yapılan proje planlamasını kapsamaktadır.

4.1 Uygulamada Kullanılan Yazılım:

 Microsoft firmasının proje yönetimi için geliştirdiği, kişisel bilgisayarlarda çalışan Microsoft Project 2000 yazılımı kullanılmıştır.
İhtiyaç duyulan veriler yazılıma girildikten sonra aşağıdaki analizler veya ürünler elde edilebilir:
· Proje süresi

· Projenin Gannt Diyagramı, Takvim ve üzerinde planlı faaliyetler

· Ağ şeması, Kritik yol

· Kullanılan kaynak durumu (insan,  araç-gereç), Projenin maliyeti

4.2.Uygulamanın Tanıtılması

4.2.1. Faaliyetlerin Tespit Edilmesi

Uygulamanın ilk işlem adımını olarak Faaliyet Listesinin Hazırlanması oluşturur. Hazırlanacak Faaliyet Listesinde eksik faaliyet olması yapılacak olan projenin güncelliğini çabuk yitirmesine ve planın öngörülerinin sonuçları yansıtmamasına neden olur. (Tablo 4-1). 

4.2.2. Faaliyet Bağımlılıklarının ve Sürelerinin Tespiti

Faaliyetler önemli önemsiz ayrımı yapılmaksızın tespit edildikten sonra, faaliyetlerin arasındaki ilişkiler tespit edilmiştir. (Tablo 4-1).

Tablo 4- 1  Faaliyet Tablosu

	
	Kod
	Faaliyet Adı
	Önceki Faaliyetler
	Sonraki Faaliyetler
	Eş Zamanlı Faaliyetler

	1
	A
	Fizibilite Etüdü
	-
	2
	-

	2
	B1a
	Analizin Başlatılması
	1
	3;4
	-

	3
	B1b
	Sis.Genel Akışının Tespiti
	2
	5
	4

	4
	B1c
	Sis.Veri Yapılarının Tespiti
	2
	5
	3

	5
	B1d
	Sorun/İhitiyaç Listesinin Hzlm.
	3;4
	6
	-

	6
	B1d
	Sonuçların İncelenmesi
	5
	7
	-

	7
	B2a
	Mantıksal Veri Akışının Tespiti
	6
	8;10
	-

	8
	B2b
	İzleme, Kontrol ve Güvenliğin Tespiti
	7
	9
	10

	9
	B2c
	Kullanıcı İhtiyaçlarının Birleştirilmesi
	8
	10;11
	-

	10
	B2d
	İhtiyaç Duyulan Veri Akışının Hzlm.
	7;9
	12
	8;11

	11
	B2e
	İhtiyaç DuyulanVeri Yapılarının Hzlm.
	9
	12
	10

	12
	B2f
	Varlıkların Yaşam Öykülerinin Hzlm.
	10;11
	13
	-

	13
	B2g
	İşlem Taslaklarının Hzlm.
	12
	14
	-

	14
	B2h
	İhtiyaçların Kullanıcılarla İnc.
	13
	15
	-

	15
	B3a
	Kullanıcı Seçeneklerinin Tespiti
	14
	16;37
	-

	16
	B3b
	Kullanıcının Seçimi
	15
	17
	37

	17
	B3c
	Seçilen Seçeneğin Ayrıntılandırılması
	16
	18
	-

	18
	B3d
	Performans Hdf.Belirlenmesi
	17
	19;20;24;25
	-

	19
	C1a
	Normalizasyon
	18
	21
	20;24;25

	20
	C1b
	Coğ. Veri Yapısı Tasarımı
	18
	21
	19;24;25

	21
	C1c
	Karma Mantıksal Veri Hzlm.
	19;20
	22
	-

	22
	C1d
	Coğ.Veri Sözlüğü Hzlm.
	21
	23
	-

	23
	C1e
	Mantıksal Veri Taslağının Doğrulanması
	22
	29;30
	-

	24
	C2a
	Sorgulama İşl.Tasarımı
	18
	26
	19;20;25

	25
	C2b
	Güncelleme İşl.Tasarımı
	18
	26
	19;20;24

	26
	C2c
	Analiz İşl.Tasarımı
	24;25
	27
	-

	27
	C2d
	Görüntülrme İşl. Tasarımı
	26
	28
	-

	28
	C2e
	Mantıksal Veri Modeli Kontrolü
	27
	29;30
	-

	29
	C3b
	Taslak Prog.Hzlm.
	23;28; 37
	31
	30

	30
	C3a
	Coğ.Veri Tabanı Fiziksel Tasarımı
	23;28;37
	31
	29

	31
	C3c
	Fiziksel Tasarım Kontrolü
	29; 30
	32;33;34;35;36
	-

	32
	C3d
	Program Özelliklerinin Hzlm.
	31
	39
	33;34;35;36

	33
	C3e
	Sis.Test Planının Hzlm.
	31
	39
	32;34;35;36

	34
	C3f
	Kütük/Veri Tabanı Tanımlamaları Hzlm.
	31
	39
	32;33;35;36

	35
	C3g
	Kullanıcı İşl. Planlanması
	31
	39
	32;33;34;36

	36
	C3h
	Geliştirme Planının Hzlm.
	31
	39
	32;33;34;35

	37
	D1
	Donanım ve Yazılım seçimi
	15
	38
	16

	38
	D2
	Donanım ve Yazılım Kurulması
	37
	39
	-

	39
	D3
	Veri Tabanının Kurulması
	32;33;34;35;36;38
	40
	-

	40
	D4
	Programların Hzlm.
	39
	41
	-

	41
	D5
	Pilot Proje
	40
	42
	-

	42
	D6
	Uygulamaya Hazırlık
	41
	43
	-

	43
	E
	Uygulama
	42
	-
	-


Tablo 4- 2  Faaliyet Süreleri

	
	Code
	Task Name
	Duration
	Optimistic Dur.
	Expected Dur.
	Pessimistic Dur.

	1
	A
	Fizibilite Etüdü
	30 days
	30 days
	30 days
	30 days

	2
	B1a
	Analizin Başlatılması
	5 days
	5 days
	5 days
	5 days

	3
	B1b
	Sis.Genel Akışının Tespiti
	20 days
	15 days
	20 days
	25 days

	4
	B1c
	Sis.Veri Yapılarının Tespiti
	20 days
	15 days
	20 days
	25 days

	5
	B1d
	Sorun/İhitiyaç Listesinin Hzlm.
	10,33 days
	7 days
	10 days
	15 days

	6
	B1d
	Sonuçların İncelenmesi
	5,67 days
	4 days
	5 days
	10 days

	7
	B2a
	Mantıksal Veri Akışının Tespiti
	20,83 days
	15 days
	20 days
	30 days

	8
	B2b
	İzleme, Kontrol ve Güvenliğin Tespiti
	10 days
	8 days
	10 days
	12 days

	9
	B2c
	Kullanıcı İhtiyaçlarının Birleştirilmesi
	19,5 days
	15 days
	20 days
	22 days

	10
	B2d
	İhtiyaç Duyulan Veri Akışının Hzlm.
	20,5 days
	15 days
	20 days
	28 days


Bağımlılıkların tespitini takiben PERT analizinde gerekli olacak olan, faaliyetler için iyimser, kötümser ve muhtemel tamamlama süreleri tahmin edilmiştir. Sürelerin tahmini sırasında gerçekçi davranmaya dikkat edilmiş ve CBS alanında çalışan üç kişinin tahminlerinin ortalaması alınmıştır. İlk on faaliyetl için tahmin edilen süreler Tablo 4-2’de verilmiştir. 

İyimser, muhtemel ve kötümser faaliyet süreleri tespit edildikten sonra bu değerler, faaliyetlerin isimleri ve bağımlılıkları Project yazılımına girilmiş ve her faaliyet için beklenen gerçekleşme süreleri (1)’deki ağarlıklı ortalama formülünden yararla, yazılım tarafından hesaplanmıştır.
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(1)

Burada unutulmaması gereken esas, her projenin işlem adımları birbirine çok yakın ya da bazı adımlar birbirinin aynısı da olsa her projenin özgün olduğudur. Yani her projenin kapsamı, şartları ve hedefi farklıdır. Dolayısı ile daha sonra yapılacak benzer projelerde işlem adımlarının çoğu hiç değiştirilmeden uygulansa bile faaliyet süreleri mutlaka yeniden yapılmalıdır.
4.3. Gannt Şeması ve Ağ Diyagramının Çizilmesi

Faaliyetler, bağımlılıkları ve süreler yazılıma girilip, gerçekleşme süreleri PERT analizi ile hesaplandıktan sonra analizlere başlanmıştır. Analizlerde ilk olarak, Gannt Diyagramı çizdirilmiştir. Şekil4-2’de Gannt Diyagramının bir bölümü görüntülenmektedir.
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Şekil 4- 2   Gannt Diyagramı

Gannt Diyagramında Kritik yol üzerinde olan faaliyetler kırmızı çubuklarla, diğer faaliyetler mavi çubuklarla temsil edilmektedir. Çubukların sol tarafındaki rakam faaliyetin süresini, sağ tarafındaki rakamlar faaliyetteki toplam bolluk görülmektedir. Faaliyetin kodu ise çubukların üzerinde yazılmıştır. Faaliyetler arasındaki ilişkilerde oklar ile çizilmiştir. Gannt Diyagramının 
[image: image1.jpg]SISTEM GERGEKLESTIRE





Şekil 4-3 Ağ Şeması

renk ve şekillerini, çubuklar üzerinde gösterilecek bilgileri (süre, bolluk, başlama-bitiş tarihi, kullanılan kaynaklar, maliyet vs.) özgünleştirmek mümkündür.

Uygulamada Gannt Diyagramından sonra Ağ Şeması hazırlanmıştır. Şekil 4-3’de uygulama için hazırlanmış olan Ağ Şemasının bir bölümü verilmiştir. 
4.4. Kaynak Kullanımı ve Maliyet Analizi

Kaynak kullanımı ve maliyet analizi için önce çalışma sırasında kullanılacak kaynaklar ve bunların birim maliyetleri tespit edilmiş, sonra Kaynak Listesinin (Resource Sheet) doldurulmuştur (Tablo 4-3). 
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Tablo 4- 3  Kaynak Listesi

Tablo 4-3’de bazı kaynakların kırmızı renkli olduğu görülmektedir. Bu, o kaynakların tanımlanan çalışma süresinin kaynak dağıtımı sırasında aşıldığını gösterir ve kaynak dağıtımının tekrar gözden geçirilmesi gerekmektedir.

İş bazında kullanılan kaynakları incelemek için; Görevde Kullanılan (Task Usage) menüsünden yaralanılmış ve hangi faaliyette, hangi kaynakların ne kadar süre ile kullanıldığı ve kaynak kullanımının başlangıç ve bitiş zamanları tespit edilmiştir (Şekil 4-4).
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Şekil 4- 4 Projenin Başlangıç ve Bitiş zamanları

Proje Bilgileri penceresinden projenin başlangıç, bitiş tarihleri aktüel tarih, kullanılan takvim çeşidi gibi bilgiler elde edilir. İstatistikler ve maliyeti görüntülemek için İstatistikler (Statistics) düğmesi kullanıldığında Şekil 4-5’daki görüntü elde edilmiştir. 

Projenin toplam süresi ve maliyetine yönelik bilgiler proje istatistiklerinden alınmıştır.
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Şekil 4- 5 Proje İstatistikleri

5. Sonuç ve Öneriler

Bu çalışmada, Coğrafi Bilgi Sistemi gerçekleştirmek için izlenmesi gerekli örnek işlem adımları çıkartılmış ve proje yönetim tekniklerine uygun olarak proje yönetimi ele alınmıştır.

Çalışmada üzerinde durulmuş olan kırk üç işlem adımı, CBS kurulması için gerekli olan ana çerçevedir. Yapılacak projeye uygun olarak detaylandırılmasına ihtiyaç vardır.

Ülkemizde haritacılık alanında, özellikle kamu sektöründe görülen en büyük sıkıntı, projelerin pek çoğunun ciddi anlamda proje yönetim teknikleri kullanmaksızın tecrübelere dayalı olarak ya da deneme yanılma metoduna göre yürütülmesidir. Proje yönetim teknikleri kullanılmadan yapılan projelerin kişilere ve şansa bağımlı olmaması olanaksızdır. Yapılan çalışmada,  somut ürünlü projelerde kullanılan proje yönetim tekniklerinin, CBS gerçekleştirme gibi bir haritacılık tasarım faaliyetinde de uygulanabilirliliği denenmek istenmiştir. Ağ diyagramının çizilmesi, projenin her an güncel tutulması gibi klasik proje yönetiminin uygulama güçlükleri, proje yönetiminden kaçışın belki de en önemli sebebidir. Bilgisayar destekli proje yönetimi uygulaması desteklenerek, proje yönetiminin haritacılık alanı için bir lüks değil, ihtiyaç olduğu vurgulanmaya çalışılmıştır. 

Yöneticiliğin ve mühendisliğin ana hedefinin etkinlik, verimlilik, en az maliyet ile en fazla iş görmek olduğu hatırlanacak olursa; haritacılık alanında proje yönetim tekniklerinin kullanılmamasının meslek için büyük kayıp olmadığı görülecektir.
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