Akademik Bilisim 2008

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale, 30 Ocak - 01 Subat 2008

Gelismekte Olan Ulkeler Icin insaat Sektoriinde
Otomasyon ve Bilgi Teknolojilerinin Uygulanabilirligi

Osman AYTEKIN, ilker OZDEMIR, Hakan KUSAN

Osmangazi Universitesi, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi, insaat Mithendisligi Béliimii, Eskisehir

Ozet: Yapida 6zdevinim konusunda 6nemli hususlardan biri de Bilgisayar Destekli Insaat ola-
naklarinin arastirilmasidir. Bilgisayar Destekli Ingaat1 basarabilmek igin stratejik ve taktige da-
yal1 gelistirme ¢alismalarinin ve bilisim teknolojilerinin bir arada diizenlenmesi gerekmektedir.
Bilgisayarm katilimiyla gergeklesecek planlama gergevesiyle ilgili stratejik diigiincelerden biri
de bu konuya inanmak yada cesaretle yaklagsmaktir. Rekabet¢i ekonomide genis is hayatiin
bagli oldugu planlama asamalar1 genelde 6diillendirme, firsat yaratma ve uygun ise yerlestirme
bi¢ciminde tanimlanmakta ve bunlarla ilgili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma, s6z ko-
nusu planlama asamalarinin yapida nasil kullanilabildigi hususunda yapilan bir 6n incelemenin
sonuglarini vermektedir. Calisma, s6zii edilen asamada, kavramsal planlama ¢ergevesini goste-

ren Ornekleri ele almaktadir.
1. Giris

Yapim islerinde otomasyon i¢in duyulan ge-
reksinimlerin karsilanmasi, talep sahipleri ve
miisteriler tarafindan ve diinyanin bazi kesim-
lerinde uzman yapim isletmelerinde ortaya
konan kalite artirimi ve zaman kazang galis-
malartyla, gittik¢e artan talepleri kargilamakla
miimkiin olabilmektedir. Otomasyona yon-
leniste bir kavram da onun uygulanmasinda
kullanilan Bilgi Teknolojisi (BT) olmustur.
BT, birgok ydniiyle ve tiim ortak cabalarla, bir
amag olarak, otomasyonda Bilgisayar Destekli
Insaat (BDI) uygulamalari i¢in kullanilmistur.
Bu ¢alismanin amaci, ¢ergevesi diger is sek-
torlerinde kapsamli olarak planlanarak kul-
lanilan BT nin ingsaat sektoriinde de stratejik
olarak nasil uygulanabilecegini gdostermektir.
BDI’ da arastirma ve pratik uygulamalar tak-
tik ve stratejik gelismeleri de gerektirmekte-
dir. Burada su zamana kadar zihnimizi yogun
bicimde mesgul eden taktik konularla ilgili
teknolojik gelismeler tartisilmaktadir.

BDI, iizerinde yogun bicimde calismakta ol-
dugumuz ve fakat ona ulagmak i¢in ¢6zmemiz
gereken pek c¢ok, degisik problemlere sahip
olan ve bizim de ¢ok iyi tanimamiz gereken

bir amagtir. Bu konular, teknolojinin getirdigi
problemleri ve bunlarin biitiinliniin nelerden
olustugunu kapsamaktadir. Bu, bizim haliha-
zirda iizerinde ortak ¢abalarimizin yogunlas-
t181 bir alandir. Biz, bu konulardaki sorulara
ileri diizeyde ve genis kapsamli cevaplari ver-
mekte ve ¢oziimler gelistirmekte yetkili olmak
zorunda bir kesimiz. Kendimize sormamiz
gereken {i¢ dnemli soru, nerede, nigin ve kim
olmalidir. Bu ¢alisma, diger sorulabilecek al-
ternatif taktik sorularin cevaplarinin ne olabi-
lecegi, siirekli cevapsiz kalabileceklerin neler
olabilecegi hakkinda bazi ipuglarini sunmay1
amaglamaktadir.

2. Bilgisayar Destekli insaat i¢in Bir
Calisma Tiimcesi

BT’nin yonetimde gittik¢e biiyiiyen dl¢lide ve
diger alanlarla birlestirilerek diisliniilmesi ile
onun stratejik uygulamasini yapanlardan biri
Earl [1] olmustur. Bu alanda ¢alisan diger ya-
zarlar, Wiseman [2], Daniels [3] ve Gerstein
[4] olmuslardir. BT’nin stratejik bir avantaj
olarak uygulanabilmesi ve bu kapsamda bir
destek amagli arag olarak kullanilabilmesi igin
gereksinim duyulan ve ortaya ¢ikan pek ¢ok
hususu barindirdigr gériilmektedir. Earl [1],
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BT’nin yonetim kavramini genis kapsamli ta-
nimlayan bir dizi ¢ergeve ortaya koymustur.
Bu cerceveler, genis 6l¢iide gorebilecegimiz
gibi, farkli dallardan gelen genis dlgekli BT
strateji uzmani tarafindan ortaya konulmakta
ve ¢izilmektedir. Earl [1], bu ¢ergeveleri yet-
kinlik, firsatlar1 degerlendirme ve uygun du-
rum (konum) yaratmak olarak c¢izmektedir.
Bu cerceveleri BT yonetim fonksiyonunda
kullanabilmemiz igin bir takim olarak toplu
halde iliskileri ve katkilarin1 Earl bize vermis-
tir (Tablo 1). Daniels [3] ise bu gergeveleri su
kapsamda vermektedir: Endiistriyel yapilarda-
ki olusturdugu degisiklikler, rekabetgi avanta-
jin yaratilmasi ve yeni islerin tiretimi.

Cerceveler
Ozellik Yetkinlik Firsatlar | Konumlama
Ama leriyi Ug noktalar Araglar
¢ gorebilme ¢ ¢

Galisma Olanaklar | Olasiliklar Kapasite

alani

. Analiz ..

Kullanim Egitim yapabilme Gergeklestirim

Ornek Yogun Bir Veri Akis | Stratejik Giig
Yapim Isi | Ornek Model [Diyagramlari|  Analizi

Tablo 1. BDI i¢in Bir Calisma Cergevesi

Simdiye kadar, BT nin yapim islerinde arastir-
mada ve pratik uygulanabilirliginde kullanimi
yoniinde ger¢ek anlamda olusturulmus bu tip
bir catis1 ve herhangi bir biiyiikliikte strate-
jik kavram bitiinligii belirlenememistir. Bu
kavramlar, bize uygun mudur? Eger dyleyse,
bunlar, farkli bir sekilde veya anlamda diger
sektorlere de uygulanabilir mi? Kim bu mo-
delleri ve gergeveleri yerine getirecek, gergek-
lestirecek ve uygulayacak, BDI’a dogru galis-
malarda onceki bulgu ve gayretlerin etkisine
katkilar1 ne olacaktir?

Earl’iin [1] cerceve yapisi, ayrigtirilabilen
yada ayristirilamayan farkl tiirden siniflama-
lar ve sinirlamalar igin yararli olabilecektir.
Bu goriiniimde ortaya ¢ikan iiriin ve iiretim

stireci modelleri en uygun nerede yer almali-
dir? Gelismekte olan iilkelerde BDI uygulama
ornekleri degerlendirilirken yukarida belirti-
len yazarlarin segmis oldugu yapim 6rnekleri,
belirledikleri ¢arpic1 sonuglart yansitmalari
yoniinden tercih edilmislerdir. Calisma, bas-
langicta, dncelikle belirtilen ¢ergevelerin plan-
lanmas: asamas1 ihmal edilerek yapilmistir.
Bu sekildeki diisiince tarzi bize arastirmanin
farkl1 alanlartyla iliskileri ve siniflandirmalari
saglamasi yoniiyle faydali da olmustur. Ayri-
ca, benzer sekilde, bunlar bize BDI arastirma-
mizda konuyu daha etrafli gérmemizde diger
hususlarin ortak katkisinin da biiyiik oldugunu
gostermesi bakimindan faydasini ortaya koy-
mugtur. Son zamanlarda gelismis diger iilke-
lerde oldugu gibi Tiirkiye’de de bazi 6dnemli
toplanti, kurs ve konferanslar, eszamanli ola-
rak diizenlenmekle katki ve yayginlik, tanitim
ve kapsam saglanmaya calisilmaktadir.

3. Cercevelerin Yetkinligi

Yapim isinde yoneticiler i¢in BT nin potan-
siyel giiclinii belirlemek ve etki alanini egi-
timde 6grenimsel bir giic olarak yayabilmek
iizere planlanan bir model, nasil’dan daha ¢ok
nedenlerle ve olanaklarla iligkilidir. Bunlar,
zihnimizde gelistirdigimiz unsurlar1 degistir-
mede, degisikligin olas1 durumlarini 6nerme-
mizde ve bir sektor yada is olarak yaptigimiz
stratejik gorevin belirlenmesinde yardimei ola-
rak kullanilan sanal gereglerdir. Earl, bunlar1
yeniden sorunlara odaklanma, etki modelleri
ve bu modellerin anlasilmasi olarak gerceveyi
ii¢ ana grupta siniflandirmustir [1].

3.1. Yeniden Sorunlara Odaklanma

BT’nin kullanim1 hakkinda iki esasli sorunun
sorulmasinda temel alinmistir. Bunlardan biri,
geleneksel {irlinler ve yontemlerle siireklilik
arz etmesi karsiliginda is hayatinda karsilasi-
lan siirekli degisim igerisinde yontem olarak
bunlarin kullanilip kullanilamayacag: ile ilig-
kilidir. Ikincisi ise, BT nin hem i¢ uygulamalar

734



hem de dis Pazar uygulamalarinin her ikisinde
de yaklasimlar1 degistirip degistirmeyecegi ile
ilgilidir. Bu iki soruya verilen cevaplarin bir-
lesmesi sonucu, Benjamin ve diger arastirma-
cilarin da stratejik firsatlar kapsaminda bag-
lantil1 olarak belirttikleri gibi bir matris sek-
linde (Sekil 1) de gosterildigi bigimde, cevap
niteliginde bir yap1 belirlenmistir [5]. Bunlar,
dort yaklasimin da bir arada gosterildigi, dort
stratejik anahtar bilisim sistemi olarak isim-
lendirilmis ve diistinilmiistiir.

Rekabetci |.
Pazar I¢ Uygula-
malar
Ortami
Yapisal Degisimin Onemi XX XXX
Gelenekﬂsel Uriinler ve XX XXX
Yontemler

Sekil 1. Stratejik Firsatlar Yapisi

3.2. Etki Modelleri

Bu modeller éncelikle BT sistemlerimizin ne
icin ve kimin tarafindan gelistirilir sorusunun
cevaplanmasiyla ¢oziilmeye baglanilmalidir.
Gereksinim duydugumuz yapim bilgimiz,
(Tablo 2 ve 3) de gosterildigi gibi, ileride bu
diizeyleri daha da artirmakta, yiikseltmekte
kullanilacaktir. Daha fazla ayrint1 i¢in bes dii-
zey yapisina sahip cergeveleri agiklamak, ulu-
sal anlamda insaat kiiresellesmesi agisindan,
daha da 6zelde ingaat sanayinin kendi alanin-
da BT’nin anlasilmasinda planlama stratejisi
gereci olmasinda ihtiya¢ duyulan bir durum-
dur. BT’ nin ulusal diizeyde stratejik kullanimi
icin, ulusal bir bilesen olarak temel bir politika
yaratma inisiyatifi kullanmak gerekmektedir.

Diizey 1 Endiistri Diizeyi
Diizey 2 Firma Diizeyi
Diizey 3 Strateji Diizeyi

Tablo 2. Ug Diizeyli BT Etki Modeli
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Diizey 1 Ulusal Yap1 Endiistrisi

Diizey 2 Profesyonel Kurulus

Diizey 3 Yapim Isi Girigimciligi (Yatirim)
Diizey 4 Yap1 Projesi

Diizey 5 Yapim Isinin Gergeklestirimi

Tablo 3. Yapim islerinde Stratejik BT
Uygulamalari I¢in Bes Diizeyli Calisma

3. 3. Modellerin Alanlar:

Genel bilisim ve farkindaligin bir anlam olarak
burada tekrar belli bir stratejik potansiyelde
ortaya ¢ikmis olmast, sirketlerin veya sektoriin
kendi iginde islemsel ve iiriinsel bilesen kapa-
site ve bilgi paylasimlarini analiz etme firsatini
da yaratmistir. Burada yapilabilecek bir sap-
tama, bir sektorde veya bir boliimiinde uygu-
lanan BT’nin yiiksek basariminin etki olarak
kiiciik, bilgi biitlinliigliniin de az oldugudur.

Ingaat sektoriiniin yiiksek bilgi bilesenleri ne-
rededir ve biz, bu alanlara BDI arastirma ¢a-
lismalarimizi uyguluyor muyuz? insaat temel
konularinda, kendi iiretim ve yontemlerinden
elde edilen en biiyiik bilgi dagarcigini analiz
ederek bu sorularin cevaplanmasini saglamaya
caligmaktadir. Bu analizin sonug¢larindan agik-
ca BDI arastirmamiz icin esdegerlik gosteren
iliskisi belli ve bildigimiz alanlarda da duru-
mun benzer oldugu goriilebilmektedir. Litera-
tiirde nesnel esasli pek ¢ok aragtirma makalesi
mevcut olup bunlar ihtiyaglar ve ¢aligsma alan-
larindan daha ¢ok teknolojiye uygunluklar
nedeniyle bu c¢alisma sekli adreslerinin kap1
ve pencereleri niteligini tasimaktadir.

4. Firsatlarin Kapsam

Bu yardimer araglar ise, yukarida tanimlanan
hususlardan daha farkli bir dogal yapiya sa-
hiptirler. Bunlar, hayalci yada egitici bir tasa-
rima sahip olmayip bir sonraki planlama asa-
masini olusturmaktadir. Bunlar, sektdriimiiziin
faaliyetlerini analiz etmede, yardimci olmada
ve yerine getirmeye baslangi¢ olmada, daha
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¢ok ayrintida daha pratik sekilde tasarlanmak-
tadirlar.

Calisma kapsami dort tiirde siniflandirilabilir:

1. Bir is siirecinde veya sektorde bilgi ana-
lizi i¢in sistem analizi ¢aligmasi yapilmast.

2. Genellikle teknolojiyle uyumlu sektor
yada isler i¢in bir aragtirma araci ve bunun
denenmesi i¢in uygulamalar yapmak.

3. Problemleri ¢6zmek icin aragtirilan 6zel
teknolojilere uygun ¢aligma ve arastirmalar.

4. Potansiyel ekonomik faydalarla BT lerini
birlestirmeye calisan is stratejisi ¢alismasi
yapmak.

Bu firsat kapsamlari, bunlar1 bagarmanin yol-
larindan daha ¢ok u¢ noktalarini belirleme
gayretleriyle daha fazla ilintilidir. Bunlar aym
zamanda bu ¢ercevelerin fark edilmesinden ve
bunlarin olanaklarindan daha ¢ok kurma ola-
siliklariyla da ilintilidir. Bunlar bir yandan da
daha fazla analitik bir dogaya sahip ve sorula-
rin nasil sorulmasi gerektigini de belirlemek-
tedirler

4.1. Sistemlerin Kapsam Analizleri
Bunlar, ii¢ temel yaklasimin birinde yer ala-
bilirler.

1. Stratejik yaklagim, deger zinciri ile sim-
gelenir.

2. Bilgi akis1 yaklagimi, veri akis diyagram-
lar1 ile temsil edilir.

3. Teknoloji yaklasimi, siireg¢ ve iiriin mo-
delleri ile simgelenir.

Deger zincirleri, tiim firmanin bireysel parga-
lar1 i¢inde rekabetgi avantaj saglamak i¢in bir
potansiyel olarak kullanilabilir. Deger, bir sir-

ketin bir iiriin veya hizmet i¢in ddenmesi ge-
rekecek, alicilar1 arasinda 6l¢timlenmesi kolay
unsurlardan neyi yarattiginin tanimidir deni-
lebilir. Deger zincirleri, diisiik fiyat, yiiksek
degerlerin belirlenmesi ile deger yonlendirme
baglantis1 uygulamalarinda kullanilabilmek-
tedir. Zincirin pargalari, onun direkt iiretici
stireglerinin farkli kategorilerine ek olarak bir
organizasyonun altyapisini da kapsamaktadir.

Veri akis diyagramlarmin kullanimi, kendisi
ile siireglerin i¢inde bilgi akisinin, izlenebil-
digi birka¢ yoldan biridir. Geligmekte olan
iilkeler i¢in miktarlar bakimindan is girigimi
faaliyetlerinin bazi kisimlarma bu teknigin
uygulanmasi sekilde gosterilmektedir.

Bu, ingaat sanayisinde ilk baglangic i girigimi
tiplerinin i¢inde bilgi akisini izlemek igin ya-
pilan bir galismadir. Ornek, bir organizasyon
icinde, genisletilmis, tekrarli, santiye-temelli
bir ¢alisma i¢in esas alinmistir. Bu, mimarlar,
yiikleniciler ve kesin hesapgilar i¢in yapilmis-
tir. Digerleri, bilgi akis siirecine dayali diger
teknikleri kullanmislardir. Bu bilgi akis1 kap-
sami, firsatlarin i¢ kullanimina da olanak tani-
makta yardimci olmaktadir.

4.2. Arastirma Gereclerinin Uygulanmasi
Bunlar, BT uygulamalarinin ekonomik bir sii-
recin i¢inde yapilmasi gerektigini tanimlama-
ya yardimci olur. Tablo 4°de verilen bir drnek,
Ives ve Learmonth tarafindan 6nerilen Yagam
Boyu Kontrol Listesi’ni gdstermektedir [6].

Ureticilerden daha ¢ok miisterilerin bakis ac1-
sindan ekonomik bir siirecin yagam ¢evrimini
daha net gostermektedir. Bu da genellikle insa-
at gibi birgok branslara sahip sektorlerin 6zel
olarak i¢inde organizasyonlar tarafindan alian
daha genis bakis ve 6ngoriileri gerektirecektir.
Bircok BT strateji uzmani, arkasindaki orga-
nizasyonlarin sinirlari igerisinde teklif edilen
stratejik firsatlar1 ve bunlarin olusturdugu sis-
temleri dnermektedirler. Bu tabloya bizim ilk
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tepkimiz, yaptigimiz tiim kendi islerimizi ken-
dimize sormak olmalidir. Tekil organizasyon-
lara verilecek en iyi cevap ise, bunlarla iliskili
yasam ¢evriminin tek tek pargalarinin ¢ogun-
lukla i¢inde gizli oldugudur. Bu durum nigin
gerceklesiyor? Endiistrinin pargalara bolmiis
dogas1 geregi verilebilecek cevap ise, BT nin
ortaya ¢ikan bu engelleri degistirebilecegi-
dir. Bir¢ok sekilde bu modelin verdigi mesaj,
BDIi’1n ona gereksinim duymasidur.

4.3. Kapsama Uyumlu Teknoloji
Arastirma toplumu, uzman sistemler, sinir ag-
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lar1 ve benzer nesnel kaynakl: giincel teknolo-
jilerle ilgilenirken problemleri nasil ¢dzecegi
kaygisim1 daha kolay atmakta ve bunlara ¢o-
zlim yollarin1 bulmay1 daha kolaylastirmakta-
dir. Bu yanlis yaklasim degil ama kabul edilen
tek yaklagimdir diye diistinmeliyiz. Yonetim,
is ve teknolojinin bir¢ok ekonomik faktdrle
kiiresel olarak bir araya geldigi ortak tek yol,
“ teknolojinin ittigi” ve “stratejinin ¢ektigi”
teknolojik yeniligin basi c¢ektigi aradaki far-
ki1 ortaya koymak i¢in dnemi vurgulanmis bir
yoldur. Kapsamin bu sekli, “teknolojinin itti-
§1” slirlimiin benimsendigi bir sekildir.

(Calisma Adimlar1

PBS iBS EBSK EBSP

Caligma Alanin1 Kabaca Tasarla

Profesyonelce Bir Ucrete Karar Ver

[Pazar Verilerinin Esas Alan Fizibilite Caligmas1 Yaptir Veya Baglant1 Kur

Disaridan Bazi Gereksinimleri Temin Et Ve Agikla

Disaridan Bulunan Gereksinimleri Diizelt Ve Agikla

Cesitli Tasarimlar Oner

Belirlenen Sekle Karar Ver

IYikleniciyi Seg

Kol R X XM

Tanim: PBS - Proje Bilgi Sistemi,

IBS - Is Bilgi Sistemi

EBSK- Endiistri Bilgi Sistemi (Kamu)
EBSP- Endiistri Bilgi Sistemi (Profesyonel)

Tablo 4. Miisteri Kaynak Hayat Siireci

4.4. Is Stratejisine Sahip Kapsamlar

Herhangi bir projede tasarim asamasinda ma-
liyet tahmini i¢in bu tahminlerde kullanilan
analiz unsurlarinin veri temin ve kullanimlari
bilgisayar ortaminda ve on-line olarak yapil-
maktadir. Bu ¢alismalar esasen biitiin meslek
ilyelerine aciktir. Bu, bir ig-organizasyonel
bilgi sistemi Ornegidir. Bunun amaci, yapi
maliyeti tahmin hizmetini tasarim asamasinda
gelistirmektir. ikinci bir inisiyatifi, diger aras-
tirma programlarina miktar 6l¢limi uzmanli-
giyla ile katilim1 saglamasidir. Proje, dncelikle

proje karar sistemine yardimect olmak i¢in bir
uzman sistem kurmustur. Sistem, arastirilan
irtinlin yeni girisini miktar 6l¢iim hizmetiyle
saglamada uzman olmayan tiyelerin taninma-
sini1 engellemeye ¢aligan bir iiriin kabul diizeni
de kurmustur. Burada, su ana kadar diger en-
diistrilerden, bilesenlerinden ve bunlarin ara-
sindaki iliskileri tanimlayan uzman ve mesleki
kullanim sekilleri i¢in teknolojik higbir 6rnek
bulunmamaktadir.
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“CLIENT”, gectigimiz donemde CSSP Pty Ltd.
olarak bilinen bir yazilim saglayicisi tarafindan,
ticari {lirlin olarak gelistirilmistir. Bu yazilim,
toplam proje bilgi yonetimini saglamakta ve
bilgi tiretiminin durumunun merkezi bir goz-
lemci ve proje takiminin tiim iiyeleri arasinda
iletisim araci olarak gorev yapmaktadir [7].
Yaklasik sekiz kisisel organizasyona iiye yeterli
saylida mimar, mithendis, miktar 6l¢timcii (QS),
ingaatc1 ve tageron kendisini bu ¢aligmaya bir
katilime1 olarak adamis ve birbirleriyle bir bag-
lant1 ag1 ile baglanmislardir. Tasarim ve ingaat
asamasinda tiim proje iletisimi, sistemin igleyis
stireci sirasinda proje sahip veya yoneticileri
tarafindan izlenmektedir. Projenin sahibi tiim
katilimcilar tarafindan kullanilan terminaller,
modemler ve yazilimlarin iicretini 6demekte ve
bunu da yukaridan projenin bir pargasi olarak
takip etmektedir. Sistem, mimarlar, miihendis-
ler ve yapicilara pazarlanmamakta, ancak sa-
hiplere ve satin alanlara pazarlanabilmektedir.
Sistemin, kurali geregi kullanimi s6z konusu
oldugu zaman biitliniiyle diger organizasyon-
lara yazilimin zorunlu kullanimmin sart ko-
sulmasi kurucular agisindan 6ngoriilmektedir.
Avustralya ve Dogu Asya’da birkag biiyiik pro-
jede bu kullanilmistir. Bu, endiistri iiyeleri ara-
sindaki dogal durumu idare etmek ve rekabet
etkisi ile olabildigince iyi bir satin alic1 giicii ve
olaganiistii deger zincirleri yontemini esas alan
bir sistemi olusturmaktadir.

Wiseman’in stratejik segenek {ireticisi de is
stratejisi kapsami igerisinde tanimlanabilir
[2]. Bu, stratejik hedef, stratejik diirtii, strateji
saglama modu ve onun kullanim yonii olmak
iizere sorulan bir seri sorudan olugmaktadir.
Stratejik hedef, Porter’in ii¢ cins stratejisi ile
iligkilidir [8]. Bunlar, Chandler’in biiyiime
stratejileriyle stratejik diirtii birlestirilir [9].
Model, bu diirtiiniin sistemin organizasyonu-
nun yada hedefin kullanimi i¢in y6n agisindan
uygun olup olmadig1 tanimlarken diger yan-
dan da saldirgan yada savunan olup olmadi-
gin1 sorgular.

5. Konumsal Kapsamlar

Simdiye kadar modeller ve kapsamlari, genel
olarak tamimlanmistir. Cesitli gercek modeller
ve kapsamlari, genelden 6zele dogru hareket
ettiklerinde daha pratik olmaktadirlar. Bu iig-
asama yerlestirme kapsamlari, uyum sirasinda
yonetimseldir. Bunlar anlam olarak ug¢ nokta-
lardan daha yakin iligkilidir. Onlar, teknolojik
bir bakis agisindan daha ¢ok bir prosediirle
ilgili yerine getirme, kapasiteli olabilme ve
danigma yeteneginin nasil olacagi sorusuy-
la gerceklestirimi konusuyla iliskilidir. Ko-
numsal kapsamin alani uzaysal ve zamansal
Olgtimlendirmeyi kapsar. Bu iliski, BT nin
bir uygulamas1 bakimidan diger giincel sis-
temlerin giincel kullaniminda yeni bir sistemi
yerlestirmek ve organize etmek yoniinden ne
kadar zaman alacagini vermektedir.

5.1. Kapsamin Olgeklendirilmesi

Bir organizasyonun kendi stratejik onemiyle
ilgili olarak onun BT kullanimina ne kadar
yakin oldugu bu konuyla ilgili kapsaminin de-
recesinin bir 6l¢iitii olmaktadir. Onlar, is siire-
cine destek olan organizasyonlarin yada daha
basit sistemlerin is faaliyetinde kritik unsurlar
midir? Bu, iki soruyu cevaplayarak ¢oziim-
lenmis olabilir. McFarlan, BT’ lerinin en {ist
yonetici tarafindan dikkatini ¢ekerek olabildi-
gince cabuk bir sekilde sistemin kayiplarinin
sorgulanmasi ve ikinci olarak da gelisiminin
ileride organizasyonun diizliige ¢ikmasinda
secilecek bes seyden biri olarak goriilmesinin
dogru olup olmayacagini da belirtir [10]. O,
kendisinin CEO’su oldugu Amerikal1 biiyiik
bir mali kurulus i¢in de bir 6rnek sunup ken-
di BT sisteminde bu tiir kayiplarin mutlaka
Cuma giinleri 6gleden sonra meydana geldi-
gini belirtmektedir. Is kayiplari, eger sistem,
yakinda goreve yeniden baslanmamis olursa
Pazartesi sabahinda devam ederek bu is i¢in
sonug vermis olabilmektedir.
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5.2. Uzaysal Kapsam

Bunlar tiim endiistri sektorleri ve onlarin genel
6zelliklerini incelemeye daha yakindan ilgili-
dir. Earl, BT nin sektor diizey degerlendirme-
sinde farkli sektorlerdeki BT stratejik igerigi
i¢in detaylar1 siniflandirarak bir etki yorumu
yapmustir [1].

5.3. Zamansal Kapsam

BDI, bir adimda basarilmaz. Arastirma bazen
ornek olaylar1 ¢6zebilmek icin varsayimda
bulunur. BDI’ yi basarmak, yonetimle miim-
kiindiir ve agamali olarak siirdiirtilmelidir. Bu
kapsam, teknolojik ve yonetimsel ilerlemenin
diizey ve siiresiyle iligkili ve anlamlidir. Bun-
larin 6nem ve katkis1, BDI” yi basarmaya dog-
ru asamali dogal ilerlemede durumu anlama-
miz i¢in bize yardim etmektedir.

Ingaatla ilgili ornekler, arastirmanin dogast
geregi ve farkli teknolojilerle gelismeleri de-
gerlendirmemizde bize yardim etmek iizere bu
yontemle siniflandirilir. Siniflandirma, gergek-
lestirme (yapim) asamalar1 ve farkli teknolo-
jilerin saglanmasimin dogal yapisini anlamak
ve degerlendirmek iizere bize yardim etmeli
ve onlarin farkli asamalarda neden oldugu
sonuglar1 vermelidir. Burada, Armstrong’dan
alinarak uyarlanmis bir analoji drnek olarak
sunulabilir [11].

6. Sonu¢ ve Tartisma

Bu caligmanin amaci, strateji uzmanlarinca
Bilisim Teknolojilerinin (BT) kapsam sinirla-
1 ve modellerinin, gelismekte olan iilkelerin
insaat endiistrilerine uygulanisint (6zellikle
Tiirkiye’nin) nasil kullandigini gérmek ve
gostermektir. Tahminler bunlarin BDI uy-
gulamalarinin yogun kullanimlarma dogru
giincel teknolojik ilerlememize stratejik bir
katkida bulunabilecegi yoniindedir. Ozel bir
amag¢ da yine bunlarin, aragtirmanin nasil ko-
ordine edilebilecegi yoniindeki kullanimlari-
n1 goérmekti.

Yontem problemlerini biz ¢ok iyi goézlem-
lemeli ve fark etmeliyiz. Bu, bizim stratejik
firsatlar1 incelememiz ve degerlendirmemiz,
olaylarin igerisinde nelerin oldugunu yada ol-
madigimi iyi goézlemlememiz, temel alinmasi
gereken unsurlarin neler olmasi gerektigi veya
tahmin ve tanimlamalarda nelerin yapilip ya-
pilmamasinin gerektigi gibi hususlarla dogru-
dan ilgilidir. Sonraki adimda karsimiza ¢ikan
¢ozililmesi gerekli problem ise, kimin kuvvetli
tahminde bulunmasi gerektigi ve yontemle-
rin kim tarafindan yerine getirmesinin, 6zel-
lestirilmesinin uygun olacagi, yetkililerin bu
olaylardaki yetkisidir. Bu ekonomik ve teorik
- teknik yetkiden daha ¢ok is yetkisine yonelik
olmalidir. Biz ayn1 zamanda stratejik dngorii-
lerimizin, bizim giincel ve gelecege yonelik
endiistriyel organizasyonda temel alinacak tah-
minlerimizin yada beklentilerimizin, diizenle-
melerimizin kisit, ¢ikmaz ve olumsuzluklarini,
sonuglarini da 6nceden gdrebilmeliyiz. Bizim
de gorecegimiz ve fark edecegimiz lizere, par-
calara boliinmiis, giincel, mevcut tablo esasen
BDI’a stratejik bir engel gibi durmaktadir.

Bu calismadaki incelemenin ana sonuglari
modellerin birgogunun ve c¢alisma c¢ergeve
kapsaminin uygulanabilirligidir. Bu model ¢a-
lismalariyla ingaatta arastirma ve uygulamala-
rin gogunda yontemleri siniflandirabilir ve uy-
gulayabiliriz. Modeller, yapmakta oldugumuz
arastirma hakkinda oturmak ve diisiinmemiz
icin bize sebep ve gerekce teskil etmektedir.
Bunlar 6zel olarak, nerede, neden ve BT
uygulamalarina ne kadar uzakta oldugumuz
hususundaki sorular1 kendimize sormamizda
bize sebep olustururlar. Bu sorular daha 6nce
bu denli genis élgiide sorulmamistir. iginde bu
analizin de bulundugu biiyiik soruya verilecek
cevapta yatan ana unsur ve yon, insaat sek-
torti gereksinimlerinin diger sektdrlerden bir
hayli farkli oldugunu gdstermektedir. Burada
bizim i¢in bu konuda verilebilecek en miim-
kiin cevaplar, her birini gayet iyi tanidigimiz,
oldukga farkli gereksinimlerin bes - diizey igin
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tanimlanan tamamen farkli istekler i¢in de var
oldugu seklinde olabilir. Konumsal kapsamlar
boliimiinde kolaylik i¢in bunlar yiizeye yayip
iclerini agmaya ve gozlemlemeye ne dlgiide
olanak verdiklerini gérmeye ve gostermeye
calistyoruz.

Bu ii¢ tip ¢ergeve modelin her birinin incelen-
mesinde ayrica s6z konusu bes diizeyin her
birinde de farkli caligma yapilabilecektir. Bu,
bizim, karsilamaya, ¢6zmeye, ylizlesmeye ¢a-
listigimiz bir problemin ¢6ziimiinii de kolay-
lastiracaktir. Firsatlarin biiyiik 6lgekte olanak-
lar sunmasi1 ve bazi olasiliklar da esasen bize
problemlere en iyi sekilde odaklanmamizi da
saglayabilir veya kolaylastirabilir. BDI’in ba-
sarimi teknolojik olarak miimkiin olabilmekle
birlikte ancak bunun iglevsel bir is yada iglem
olarak yerine getirilmesinde akilc1 olmay ge-
rektirmektedir.

Bir sonug olmak iizere, burada kullandigimiz
ingaat orneklerinin durumunu farkli, istisnai
alarak yapmis oldugumuz analizi genel ve bii-
tiinsel nitelikli ortaya koyabilmekteyiz. Genel
gdriinlim, bizim giincel ve siireklilik arz eden
ingaat uygulamalarimizin ¢ogunda, diger sek-
torlerle ve teorik galigsma ve aragtirmalarla ki-
yaslandiginda ne yazik ki BT uygulamalarinin
yetersiz ve gelisime muhtag¢ oldugu seklinde-
dir. Bu yorumlarin getirdigi sonug ise, BDI
aragtirmalarmin giincel olarak, fazla tekno-
lojik kaynakli olmasi nedeniyle ister istemez
yanlis yola saptirilabilmesi ve yanlis yonlen-
dirilebilmesidir.
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