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OZET

Teknolojideki gelismelerin hayatin her alanini oldugu
gibi, oOgrenme-ogretme stireglerini de etkilemesi
kacinilmazdwr. Giiniimiiz okullarindan beklenen de
bilgiye ulagsma ve onu etkili bir sekilde kullanma

becerileriyle donatilmig, teknolojiyi  kullanabilen
bireyler  yetistirmeleridir. ~ Okullarda  teknoloji
kullanimimin ~ olast  yararlarimin st diizeyde

gergeklestirilebilmesinde  ortamin  paydaslar olan
ogretmenler, okul yédneticileri ve deneticiler anahtar
konumda bulunmaktadirlar.

Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim o6gretim
ortamlarinda etkili kullamimimi saglamak bilgisayar
ogretmenlerinin gorevleri arasindadr.
Bilgisayarlarin ~ bir  6gretim  aract  olarak
kullanilabilmesinde, 6gretmenlerin bu konuda sahip
olduklari nitelikler ¢cok énemlidir. Ancak bu becerilere
sahip ogretmenlerin bu beklentileri ne dlgiide yerine

getirebildikleri calistiklar: ortamdaki  diger
degiskenlere de baglidir.

Bu  ¢alismada  ilkogretim  okullarinda  ¢alisan
bilgisayar ogretmenlerinin  paydagslart olan okul
yoneticileri ve deneticilerin, bilgisayar
ogretmenlerinden  beklentilerine iligkin ~ goriisleri
incelenmistir.

Calisma grubu Tiirkiye 'nin degislik illerinde gérev
yapan 33 okul miidiirii ve 31 ilkogretim miifettisinden
olusmaktadwr. Arastirmada, veri toplama araci olarak
bir anket kullamilmistir. Veriler, ortalama, yiizde ve
frekans  kullanilarak  ¢éziimlenmistir.  Aragtirma
sonuglaria gore okul yoneticilerinin ve deneticilerin
bilgisayar o&gretmenlerinden beklentilerinin  egitim
ogretim dust etkinliklerde yogunlastigi
anlagilmaktadr.

Anahtar SoézcUkler: Bilgisayar 6gretmeni, beklentiler,
yoneticiler

ABSTRACT

Developments in technology effect so many things in
life as well as teaching-learning situations. The
schools are expected to educate individuals who know
how to use technology effectively, reach information
and use that information in meaningful way.
Teachers, principals and supervisors are in the key
position in the use of technology effectively in schools.

In educational settings, it is the responsibility of
computer teachers who need to make sure that
information and communication technologies (ICT)
are used in an effective way. It is important that
teachers have the basic skills to use computers as an
instructional medium. However, teachers' use of their
skills depends on some variables they face in their
working environment.

The purpose of this study was to investigate different
situations computer teachers face during their daily
professional work in primary schools. In doing this
examination, school principals’ and supervisors’
opinions were investigated. The study aimed to
investigate the opinions of school principals and
supervisors in terms of their expectations from
computer teachers.

The study group consisted of 33 school principals and
31 elementary school supervisors. Data collection
was done through a survey questionnaire. Data was
analyzed  using, averages, frequencies, and
percentages. According to the results, it was observed
that the school administrators’ and supervisors
expectations from computer teachers are mostly about
non-instructional issues.

Keywords: Computer teacher, expectations, school
administrators

1. GIRIS

Bilim ve teknolojilerdeki gelismelerle birlikte 21.
ylzyil bilgi cagt olarak da adlandirilmaktadir. Bu
cagda, bilginin kapsami, bilgiye erisim sekli ve hizi
degismekte, bilgiye erisimde yeni kanallar ortaya
¢ikmaktadir. Biitiin bu gelismelerin 151g8mda giiniimiiz
okullarindan beklenen de bilgiye ulagsma ve onu etkili
bir sekilde kullanma becerileriyle donatilmis,
teknolojiyi kullanabilen bireyler yetistirmeleridir [1].
Bu amagla egitim kurumlari bilgisayar
teknolojilerinden yararlanma c¢abasi ig¢inde degisik
uygulamalar yiiriitmektedirler.

Egitimde iizerinde Onemle durulmasi gereken
konulardan birisi teknolojinin egitimde kullanimidir.
Bilgisayarlarin islevi her gegen giin artmakta ve bu bir
taraftan O0grenme-Ogretme siireglerini diger taraftan
egitimin  ekonomik ve toplumsal islevlerini
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etkilemektedir. Teknolojideki gelismelerin hayatin her
alanini oldugu gibi, 6grenme-ogretme siireglerini de
etkilemesi kacinilmazdir. Giiniimiiz okullarindan
beklenen de bilgiye ulasma ve onu etkili bir sekilde
kullanma  becerileriyle  donatilmis,  teknolojiyi
kullanabilen bireyler yetistirmeleridir. Okullarda
teknoloji kullaniminin olasi yararlarinin iist diizeyde
gerceklestirilebilmesinde ortamin paydaglar1  olan
ogretmenler, okul yoneticileri ve deneticiler anahtar
konumda bulunmaktadirlar.

Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim &gretim
ortamlarinda etkili kullanimmi saglamak bilgisayar
Ogretmenlerinin gorevleri arasindadir. Bilgisayarlarin
bir o6gretim arac1 olarak  kullanilabilmesinde,
Ogretmenlerin bu konuda sahip olduklari nitelikler ¢ok
onemlidir. Bilgisayar 6gretmenlerinden, calistiklar
ortamlarda Internet ortamlar1 tasarimm, gorsel uzaktan
egitim teknikleri, egitim yazilimi tasarimi ve her tiirlii
O0gretim materyali iiretimi vb konularda katkida
bulunmalar1 beklenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1
[5] Tebligler Dergisinin 15 Mart 1993 giin ve 2378.
sayisinda  yayimlanan  bilgisayar  koordinator
Ogretmenleri ile bilgisayar O0gretmenlerinin
yetistirilmesi ve gorevlerinin belirlenmesiyle ilgili
yonergede bilgisayar Ogretmenlerinin  gérevleri
asagida sekilde belirlenmistir:

Madde 14 — Bilgisayar 6gretmeninin gorevleri

1. Kanun tiiziik ve yonetmeliklerde belirlenen
gorevlerinin disinda bilgisayar koordinatér
ogretmenleri ve ziimre 6gretmenleri ile uyum
icerisinde ¢alismak dersleri dersin amaglart
dogrultusunda ve ders dagitim programlarinda
belirlenen saatlerde bilgisayar dersliginde
islemek,

2. Dersligin bakim ve temizliginden sorumlu
olmak,

3. Derslikte cikabilecek ve kendisinin
cozemedigi teknik problemleri bilgisayar
koordinatdr 6gretmenine aninda duyurmak,

4. Zimre Ogretmenler toplantisinda alman
kararlara gore kendisine diisen gorevleri
yapmaktir.

Madde 15 — Bilgisayar Koordinatér Ogretmeninin
Gorevleri:

1. Gorevli oldugu okulda bilgisayar egitiminin
ve bilgisayar destekli egitimin verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

2. Bilgisayar laboratuvarini mesai saatleri iginde
acik tutmak, gerektiginde mesai saatleri
disginda  da  Ogrenci  ve  Ogretmenlerin
kullanmalarini saglamak,

3. Her ay en az bir defa veya gerekli durumlarda
bilgisayar 6gretmenleri ile toplant1 yapmak,

4. Gorevli  oldugu  okulda  Ogretmenlere
bilgisayar destekli egitim konusunda kurs
veya seminer diizenlemek

5. Program midir yardimcilari veya midiir
bagyardimcilar baskanliginda egitim yazilimi
bulunan derslerin dgretmenleri ile bir araya

gelerek  laboratuvar  kullanim  kilavuzu
hazirlamak

6. Bilgisayar laboratuvarmin devamli
kullanilabilmesi i¢in dgretimi yapilacak ders
yazilimlarinin ~ sabit  diske  (Harddisk)
yiiklenmelerini saglamak

7. Bilgisayar laboratuvarinin  kullanilmast

sirasinda ortaya ¢ikabilecek ve kendisinin
¢ozlim getiremedigi teknik sorunlart okul
midirligi  kanali ile i milli egitim
midiirliigiine bildirilmesini saglamak

8. Firmalarin periyodik olarak yapmasi gereken
bakim onarim islerini takip etmek,

9. Her yartyill sonunda bilgisayar egitimi ve
bilgisayar destekli egitim faaliyetleri ile ilgili
her tilirli problemi ve genel durumu hazir
anket formlar1 yoluyla rapor ederek genel
midiirliige gonderilmesini saglamak

10. Ders yazilimlarini ilgili dersin gretmenleri ile
inceleyerek yazilimlarin gelistirilmesi icin
6nerilerde bulunmak

11. Bilgisayar  dersi  ziimre  dgretmenleri
toplantisina baskanlik yapmak
12. Bilgisayar ogretmenleri ile  koordineli

calisarak bilgisayarlar i¢in sicil fisi tutmak ve
bunlarin takibini yapmak

13. Laboratuvar kullanim
laboratuvarin uygun yerine asmak

14. Bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli
egitimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

15. Ders sirasinda  ¢ikabilecek  kullanim
problemlerini aninda ¢dzmek ve ilgili
O0gretmene yardimci olmak

16. Yazilimlar ve uygulamalarla ilgili 6gretmen
isteklerini idareye bildirmek

17. Ders yazilimlarmimn ve kitaplarin B demirbasg
defterine kayit edilmesini saglamak ve takip
etmek,

18. Laboratuvarda bulunan yazlimlar ve kitaplar
icin B demirbas esya yardimci defterini
tutmak,

19. Idari ve diger amach
kullanimina yardimci olmaktir.

kilavuzunu

bilgisayarlarin

Bu yonergedeki gorevlere bakildiginda sozii edilen
gorevlerin ¢ogunun teknik konular veya biirokratik
islemler oldugu anlasilmaktadir. Yalnizca 14.
maddedeki "Ziimre 6gretmenler toplantisinda alinan
kararlara gore kendisine diisen gorevleri yapmak"
seklinde ifade edilen 4. fikrayla okulun ihtiyaglarina
gore  bir  takim islemlerin  yapilabilecegi
belirtilmektedir.

Ote yandan bilgisayar &gretmenlerinden gérev ve
sorumluluklart  disinda da  bazt  beklentiler
olabilmektedir [6]. Ancak bu becerilere sahip
Ogretmenlerin  bu beklentileri ne odlglide yerine
getirebildikleri calistiklar ortamda  bulunan
paydaslarin  bakigina baglidir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin ve ilkogretim miifettislerinin bilgisayar
Ogretmenlerinden beklentilerinin  ortaya konmasi
konuya aciklik getirecektir.
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2. YONTEM

Bu calisma okullarda teknoloji kullanimi konusunda
ilk6gretim okulu yoneticilerinin ve deneticilerinin
goriiglerini  incelemeyi amaglayan betimsel bir
caligmadir.

Calisma grubu, Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde galisan 33
ilkdgretim okulu miidiirii 31 ilkdgretim miifettisinden
olugsmaktadir. Caligmayla ilgili veriler Sli likert tipi 23
sorudan olusan bir anket aracilifiyla toplanmustir.
Katilimcilardan sorular1 “hig, nadiren ara sira, sik sik
ve her zaman” seklindeki bir degerlendirme oOlcegi
kullanarak  yanitlamalar1  istenmistir. ~ Verilerin
¢ozlimlenmesinde, yiizde ve frekans analizi yapilmis
ve ortalamalar hesaplanmigtir.

3- BULGULAR

Veriler incelendiginde okul yoneticilerinin bilgisayar
Ogretmenlerinden beklentilerinin ilging dagilimlar

gosterdigi gozlenmektedir. Ogretmenlerden
beklentiler konularina gore gruplanarak asagida
verilmistir.

Ders Materyali Hazirlama: Okul yonetici ve

deneticilerinin yalnizca %30’unun &gretmenlerden
basili ders materyali hazirlamalar1 konusunda sik sik
ve her zaman talepte bulunduklar1 gozlenmektedir.
Elektronik ders materyali hazirlama konusunda bu
oran %54’e ¢ikmaktadir. Bilgisayar destekli 6gretimin
olanaklar1 dikkate alindiginda bu oranlarin diisiik
oldugu sdylenebilir.

Milli Egitim Bakanhgmin “OBBS 2004 — ilkdgretim
Ogrencilerinin  basarilarinin  belirlenmesi”  baglikli
arastirma raporunda bilgisayar 6gretmenlerinin biiytik
bolimiiniin ~ bilgisayar ~ dgretmenligi  disindaki
alanlardan  geldigi  belirtilmektedir  [4]. Bu
6gretmenlerin, bu alanda lisans egitimi alan bilgisayar
Ogretmenlerinin sahip olduklar1 birgok beceriye sahip
olmadiklart (6rnegin web tasarimi, grafik tasarimi,
ofis programlarinin kullanim1 gibi) veya diislik
diizeyde sahip olduklar1 yine bu arastirma sonucunda
ulagilan bulgulardandir. Bu arastirmaya katilan okul
miidiiri  ve deneticilerin ¢alistiklart  kurumlarda
bulunan bilgisayar 6gretmenlerinin alan disindan
gelen 6gretmenlerden olmalart onlardan beklentileri
diisiirecegi i¢in bu sonuca yol agmis olabilir.

Ogrenci Notlarn1  ve Resmi Belgeleri
Bilgisayar Ortamma Aktarma: Ogrenci notlarin
bilgisayar ortamina aktarma resmi belgelerin yazimi
konusundaki dagilimlara bakildiginda yanitlarda
dengeli bir dagilimm oldugu goézlenmektedir. Bu
durum, yoneticilerin ve deneticilerin yeterli diizeyde
bilgisayar kullanma becerilerine sahip olmamalari ile
aciklanabilir.

Hizmet I¢i Egitim Kurslar1 Diizenleme:
Katilimcilarin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugu bilgisayar
Ogretmenlerinden hizmet-igi egitim talep ettiklerini
belirtmektedirler. Bu konudaki oranlar "ara sira
%23,2", "sik sik %41,1" ve "her zaman %23,2"
seklindedir. Yoneticilerin bu tiir bir beklentiye sahip
olmalar1 ¢ok dnemlidir. Ancak bu beklentiyi yasama
gecirebilme konusu daha da Onemlidir. Ciinkii
bilgisayar Ogretmenlerinden bu tiir taleplerde
bulunabilmeleri her zaman tek bagina yeterli
olmamaktadir. Ornegin, etkinlikle ilgili olarak {ist
kurumlarin dananim ve finansal destekleri, etkinlige
katilmalar1 beklenen kisilerin goniillii olmalar1 ve bu
etkinliklerin yapilma sikliklar1 olumlu sonuglar alma
bakimindan 6nemli degiskenlerdir. Iste bu konuda
yakinmasimi dile getiren bir okul miidiiriiniin
goriigleri:

Ogretmenlerimin ilge ve bakanlik diizeyinde agilan
kisisel gelisimle ilgili hizmeti¢i egt etkinliklerine
katilmalarimi  siirekli tesvik ediyorum. Kendim
katiltyorum ama genelde Dbirgok dgretmenin
meslegine  karst aymt ilgi ve  heyecani
duymadiklarimt  gériiyorum.  Ozellikle  brang
O0gretmenlerinin  yasa-yonetmelik ne degisirse
degissin etkin performans ve maaag sistemi
degismedikce ders dist hicbir calisma yapmak
istemediklerini gorilyorum. Bu durumdan meslegini
severek yapan calisan &gretmenlerin ise olumsuz
etkilendiklerini gézlityorum (Okul Miidiirii-25).

Ote yandan alan yazinda yéneticilerin hizmet-
icin egitim konusundaki diisiinceleri
desteklenmektedir. Bir kurumun yoneticilerinin, kendi
kurumlarinda diizenlenen etkinliklerin bizzat iginde
yer almis ve o etkinliklere destek vermis olmalar1 o
etkinliklerde ele alinan konularin kurumdaki biitiin is
ve islemlerde basarili bir sekilde uygulanmasi
acisindan  Onemlidir.  Arastirmalar,  okullarda
gergeklestirilmeye ¢alisilan her tiirlii okul gelistirme
calismalarinda ozellikle teknolojinin programlarla
biitiinlestirilmesinde yoneticilerin adanmishk ve ilgi
diizeylerinin basariya ulagsma konusunda en onemli
etken olduguna isaret etmektedir [2]. Williams ve
digerleri [7] ise konunun bagka bir yoniine isaret
etmektedirler. Onlara gére 6gretmenlerin kendilerine
sunulan etkinliklere ilgi gosterebilmeleri igin
etkinliklerde ele alinan konularin smif iginde
kullanilabilir 6zelliklerde olmasi, etkinlikler sirasinda
uygulama ve alistirmalara yer verilmis olmast ve
etkinliklerden sonra okulda ihtiya¢ duyuldugunda
destek wveriliyor olmast gerekmektedir. Aksi halde
ogretmenler sunulan etkinliklerin kendilerine bir yarar
saglamayacag [2] diislincesinden hareketle hizmet-ici
egitim etkinliklerinden uzak duracaklardir.

Yonetici ve deneticiler hizmet-igi  egitim
konusunda istekli olduklarini belirtmektedirler. Bu tiir
bir istegin varlig1 6nemlidir. Ancak bazi katimcilar bu
konuda bir takim yakinmalarda bulunmaktadirlar.
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Bazi okul miidiirleri okullarindaki olumlu durumu

vurgularken bazilari da asagidaki elestirilerde

bulunmaktadirlar:
Gerek denetimler sirasinda gerekse Ogretmenlerce
bildirilen ihtiyaglar dogrultusunda yapilan planlama
gergevesince olusturulan kurum-igi
kurslarda,ortalama  40-80 dakikalik  zaman
dilimlerinde egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir (Okul
Miidiirii-20).

Okuldaki bilgisayar smifi, yerel olanaklarla
kurulmus olup, standartlara uygun degildir.
Bakanligin BTS kurmasi beklenmektedir. Bilgisayar
Ogretmenleri ders {icreti karsiliginda derslere
girmektedir. Ogretmenimizin bilgisayar &gretme
diizeyi yeterli degildir, piyasada is bulamadig1 i¢in,
zorunlu olarak okullarda iicret karsiligi derslere
girmektedir. CD kopyalamay: dahi bilmeyen
Bilgisayar 6gretmeni ile galistigimi sdylesem daha
inandirict olur, sanirim. Bilgisayar §gretmenlerinin
yeterli egitimi almadiklar1 kanisindayim (Okul
Miidiiri-1).

Katilimeilar, okulun fiziksel kosullarmin uygun
olmayisint  ve okullarinda ¢alisan  bilgisayar
Ogretmeninin  yetersiz olusunu bir sorun olarak
gormektedirler. Bu  tiir sorunlarin  yasandigi
ortamlarda ise hizmet-i¢i etkinliklerinde yeterli
performans sergilenemeyecek ve gerekli verim
alinamayacaktir.

Okulun Web Sayfasim Hazirlama ve
Giincelleme Yapma: Sik stk ve her zaman
secenekleri birlestirildiginde dgretmenlerin %81’inden
okulun web sayfasini hazirlamalarinin  beklendigi,
%82’sinden ise web sayfasini gilincellemelerinin
beklendigi goriilmektedir. Bu durum, okul yonetici ve
deneticilerin okullarla ilgili bilgilerin web ortamina
tasinmast ve bdylece Internet teknolojilerinin
kullanilmas1 konusundaki yaklasimlarii gostermesi
acisindan olumlu bir gostergedir.

Okul Bilgisayarlarmma Program Kurma, Okul
Bilgisayarlarim Tamir Etme ve Kurum i¢i Yerel
Ag Kurma: Katiimcilarin  yalnizca  %12si
ogretmenlerden bilgisayarlara program yiiklemelerini
hi¢ ya da nadiren beklediklerini belirtmektedirler.
Yine katilimeilarin yalnizea %31'i &gretmenlerden
bilgisayarlari tamir etme ve yiizde 24'd kurum igi yerel
ag kurma beklentisi iginde olmadiklarint beyan
etmiglerdir. Bir okul biinyesinde kullanilan onlarca
bilgisayar g6z Oniine alindiginda tim bu
bilgisayarlarin bakim ve onarmminin ¢ok zaman alict
olabilecegi soylenebilir. Ayni sekilde bilgisayarlari
tamir etmek ve yerel ag kurmak gibi teknik konularda
da bilgisayar 6gretmenlerinden yiiksek beklentilerin
olmasi &gretmenlerin asli gorevleriyle ilgili olarak
yapmalar1  gerckenler i¢in zaman ayiramama
durumuyla kars1 karsiya kalmalarina yol agabilir. Bu

durum diger verilerle birlestirildiginde bilgisayar
Ogretmenleri  lizerinde asli gorevlerinin  diginda
oldukga biiyiik beklentiler oldugunu gostermektedir.

Y onetici ve deneticilerin bilgisayar
Ogretmenlerinden bu tiir teknik konularda yiiksek
beklentilere sahip olmalarinin bir nedeni bu konuda
basvurabilecekleri baska kisi veya kurumlarin
olmayisidir. Okullarin kendi biitgeleri
bulunmamaktadir. Okul aile birlikleri de her okulda
ayni sekilde etkili olamamaktadir. Bu durumda
yoneticilerin elleri-kollar1 baglanmakta ve yasadiklar
sorunlara ¢ikis yollarmi kendileri bulmak zorunda
kalmaktadirlar. Bazi  yoneticilerin  asagidaki
yakinmalar1 bu durumun gostergesi olabilir:

Okul bilgisayarlarina MEB'de bakan bir birim yok.
Okul bilgisayarlarinin bakim ve onarimini bilgisayar
ogretmenimiz  bildigi  kadariyla  hallediyor.
[Ikogretim okullarina 6denek verilmeli mutlaka. Bu
isler okul-aile birligi ile falan olmuyor. Bu okullar
devletinse devlet sahip ¢iksin Okul Miidiirii-12).

Okul Calsanlarimin Kisisel Bilgisayarlarim
Tamir Etme ve Bu Bilgisayarlara Program
Yiikleme: Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu bilgisayar
Ogretmenlerinin okul ¢aliganlariin kisisel
bilgisayarlarin1 tamir etme ya da bu bilgisayarlara
program yiikleme beklentisiyle karsilagsmadiklarini
belirtmektedirler. Zaten bir¢ok teknik yetersizlikle
miicadele eden bilgisayar ogretmenlerinden bu tiir
beklentilere cevap verilebilmesi de beklenemez.

Halktan iIsteklilere Kurs Verme: Bu konuyla
ilgili bulgulardan yonetici ve deneticilerin bilgi
teknolojisi  laboratuvarlarinin  ders disinda da
kullanilmas:  konusunda ¢ok istekli olduklarin
gostermektedir. Bu durum Milli Egitim Bakanligi’nin
beklentileriyle  Ortiismemektedir.  Ancak  bazi
katilimcilarim BT laboratuarlarmin  kullanimi
konusundaki goriisleri bu beklentilerin sadece dilek
diizeyinde kaldig1 izlenimi yaratmaktadir.

Kurulan laboratuarlar amacina uygun kullanilmiyor.
Bircok meslektasim smif kapilarmi bile kilitli
tutuyor. Her sey gostermelik yapiliyor. Lafta kaliyor
(Okul Miidiirti-31).

Okullara kurulan BIT siniflart atil durumda. MEB
denetim yapmiyor. Kisacast egitimde her sey
gostermelik. Uygulama yok (Okul Miidiirii-32).

Bakanlik her okula (birgok okula) bilgi teknoloji
smiflar kurdugunu belirtiyor. Ancak bu teknolojinin
egitimde istendik bigimde kullanilmasi ¢ok sinirli
diizeyde kaliyor. Okullarda bu siniflar yalnizca
bilgisayar derslerinde bilgisayar1 kullanabilme
amaciyla kullaniliyor. Bu konuda heniiz istendik
diizeye gelemedik (flkdgretim Miifettisi-33).
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Istekli Ogrencilere Ust Diizey Bilgisayar
Becerilerini Ogretme ve Ogrencileri Bilgisayar
Yarismalarina Hazirlama: Katilimcilar bilgisayar
Ogretmenlerinden Ogrencilere iist diizeyde bilgisayar
beceriler kazandirma ve yarismalara hazirlama
konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler. Bir okulun
basarili sayilabilmesi igin iyi Ogrenciler yetistirmesi
gerekmektedir. Bu baglamda okul yoneticileri ve
deneticilerin  bilgisayar O6gretmenlerinden yiiksek
beklentilerinin olmas1 beklenen olumlu bir davranistir.

Ote yandan okul miidiirlerinin ve deneticilerin
bilgisayar 6gretmenlerinden yapmalarin istedikleri is
ve uygulamalar kurumdan kuruma degisebilmektedir.
Burada belirleyici olan durumlar ise okulun fiziksel
kosullar1 ve bilgisayar 6gretmeninin konuyla ilgili
bilgi diizeyi olmaktadir. Ozellikle (iiniversitelerin
BOTE boliimleri mezunu olmayan bilgisayar
Ogretmenlerinin  alanlarinda  yeterli olmadiklari
diisiincesi onlardan beklentileri de diisiirmektedir.

SONUCLAR

Bulgulara bakildiginda okul miidiirlerinin  ve
deneticilerin  bilgisayar 6gretmenlerinden yiiksek
beklentilerinin oldugu anlasilmaktadir. Ancak bu
beklentilerin bir¢ok durumda yalnizca dilek diizeyinde
kalmakta yani gergeklestirilememektedir.

Toplumsal degisme ve gelismeleri hem baglatan hem
de yonlendiren bir kurum olarak egitim kurumlari
teknolojik geligsmeleri izlemek, bu teknolojileri
kullanmak ve teknolojilerin kullanimini 6gretmek
zorundadirlar.  Bilgisayar  6gretmenleri, bilisim
teknolojilerinin  kullanimlarinda birer egitici, bu
teknolojilerin programlarla biitiinlestirilmelerinde yol
gosterici ve birer materyal gelistirme uzmani olarak
etkin bir sekilde ¢evrelerine katkida bulunabilirler.
Bilgisayar 0gretmenlerinin {iniversitede aldiklari
egitim onlart bu becerilerle donatmis durumdadir.
Ancak goriinen o ki gorev yaptiklart kurumlarin
ozellikle fiziksel kosullarmin  uygun olmamasi
nedeniyle  bu  potansiyelden geregi gibi
yararlanilamamaktadir.

Okul yoneticilerinin ve deneticilerinin bilgisayar
ogretmenlerinden beklentilerinin gergek¢i olabilmesi
icin Oncelikle bilisim teknolojilerinin ne oldugunu
bilmeleri, okulda hangi uygulamalarinin olabilecegini
ve bunun gerekliligine inanmalar1 gerekir.

Bir egitim kurumunda bir planlamanin yapilmisg
olmast kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmalart  agisindan  6nemlidir. Cradler [2]
egitimde teknoloji kullaniminda bagarilt olmanin
yolunun planlamadan gectigini belirtmektedir. Birgok
egitimeci teknolojiyi Ogrenme-Ogretme  siireglerinin
onemli bir O&gesi olarak gormektedir. Bu nedenle
teknoloji  genellikle okulda etkili &grenmeleri
gerceklestirmek i¢in bir ¢oziim olarak Onerilmektedir.

Oysa yapilmasi gereken ilk sey Ogrenme-ogretme
ihtiyaglarinin belirlenmesidir. Nitekim arastirmalar da
teknolojinin, egitim alanindaki reformlar1 ve
iyilestirmeleri tek basma gerceklestiremeyecegini
gostermektedir [3].

Bu nedenle iyi bir yoneticinin hem iyi bir planlamaci
hem de insan iligkilerini iyi bilen ve uygulayan iyi bir
iletisim uzmani olmas1 gerektigi sdylenebilir. Iyi bir
yonetici yapacagi planlamayla hem kurumundaki is ve
islemleri elindeki kaynaklara uygun bir sekilde
ylriitir hem de birlikte ¢alistigi elemanlar
gidiileyerek daha verimli olmalarini saglayabilir.
Ancak egitimin merkezi yonetime bir¢ok konuda olan
bagimliligt okul yoneticilerinin ve deneticilerin
planlama ve uygulamadaki etkilerini de sinirlayict
olmaktadir. Okul temelli etkinliklerin hedefine
ulagabilmesi i¢in okullara ihtiyaclar1 olan kaynaklarin
saglanmasi bu yolda gelismeler kaydetmede onemli
bir asama olabilir.
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