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Ozet: Ulkemizde elektronik dergilerin ve veri tabanlarmin kullaniminda isbirligine gidilmesi ve
bu amagla tiniversiteler arasinda bir konsorsiyumun kurulmasi diisiincesi ilk kez yaklasik on yil
once Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi’nin (ULAKBIM) kurulmasiyla birlikte giindeme
getirildi. Aradan gecen siire i¢inde Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS)
kuruldu. Halen 80’in {izerinde iiniversite ANKOS araciligiyla elektronik dergilere erismekte ve
kullanicilar bu dergilerden yilda 10 milyondan fazla tam metin makale indirmektedirler. Elekt-
ronik dergi ve veri tabani yayincilariyla yapilan anlagmalarda kullanilmak iizere yaklasik bes
y1l 6nce ANKOS tarafindan Ulusal Site Lisans1 gelistirilmistir. Universitelerin cogu ANKOS,
ULAKBIM ya da Universite ve Arastirma Kiitiiphanecileri Dernegi (UNAK) araciligiyla elektro-
nik dergi ve veri tabanlarina erigsmelerine karsin, heniiz yayincilarla biitiin tiniversiteleri kapsayan
ulusal lisans anlagmalar1 imzalanabilmis degildir. Bu nedenle, 6rnegin, elektronik bilgi kaynak-
larina erisim ve bu kaynaklarin kalic1 olarak depolanmasi konusunda politikalarin gelistirilmesi
gecikmektedir. Bu bildiride ulusal lisans anlagmalariyla ilgili gelismeler 6zetlenmekte ve ilgili

sorunlar tartistlmaktadir.
Giris

Bu bildiri i¢in yaklagik bir ay once Ocak
2007’nin baginda 6zet géndermistim. O zaman-
dan bu yana (31 Ocak 2007) ulusal lisans soru-
nuyla ilgili 5nemli gelismeler oldu. En son gecen
hafta ANKOS ile ULAKBIM arasinda yasanan
tartigmalar1 muhtemelen gogunuz izlemissiniz-
dir. Sunacagim bildiride ulusal lisans sorunuyla
ilgili nispeten daha farkli konulara deginmeyi
planliyordum. Ancak yasanan bu gelismeler
iizerine ulusal lisans sorunuyla ilgili kisisel dii-
stincelerimi sizlerle paylagsmak istiyorum.

Konuya girmeden 6nce hi¢ gegmigimle ilgili bir-
iki sey sOylemek ve konugmamda “gikar catis-
mas1” olup olmadiginin takdirini size birakmak
istiyorum. Gecmiste bir siire ULAKBIM’in
kurucu baskani olarak goérev yaptim. ANKOS
ile bir iliskim yok. Ama ULAKBIM’in ilk y1l-
larinda ANKOS Baskani da dahil olmak {izere
birgok meslektasimiz ULAKBIM’in Danigma
Kurullarinda bize yardimci oldular. UNAK
iiyesiyim. Konusmami hazirlamak amaciyla
ULAKBIM Miidiiriiyle, ANKOS Baskaniyla

ya da UNAK Baskaniyla gériismedim. Konus-
mamda bu {i¢ kurulusumuz hakkinda da ulusal
lisans sorunu baglaminda birseyler syleyece-
gim. Ucii de son derecede énemsedigim kuru-
luslar. Halen bu kuruluglarda herhangi bir yo-
netim gorevi —ya da beklentisi- olmayan, fakat
lisans anlagmalariyla saglanan elektronik bilgi
kaynaklarimi kullanan bir akademisyen olarak
konuyla ilgili goriislerimi dile getirmek benim
i¢in bir ddev.

ULAKBIM ve Ulusal Lisans Anlasmalari

Bilindigi gibi ULAKBIM 1996°da biitiin {ini-
versiteleri ulusal akademik aga (ULAKNET)
baglamak ve bu akademik ag lizerinden tiniver-
sitelere elektronik bilgi hizmetleri vermek mis-
yonuyla kuruldu. Bu misyon ULAKBIM’in ku-
rulus yonetmeliginde yazilidir. ULAKBIM’de
bu misyonu gergeklestirecek vizyon da vardi.
Ulusal lisans sorunu ULAKBIM’in ilk kurulus
yillarinda, ULAKBIM Danisma Kurulunun 28
Subat 1997°de yaptig1 ilk toplantisinda giin-
deme getirilmistir. Ayn1 y1l 14 Kasim 1997°de
TUBITAK ’ta tam giinliik bir “Elektronik Bilgi
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Kaynaklarmnin Kullaniminda Isbirligi Toplan-
tis1” diizenlendi. Bu toplantiya iiniversitelerde
kiitiphanelerden sorumlu toplam 115 rektor
yardimeis1 ve kiitiiphane ve dokiimantasyon
daire bagkani katildi. Katilimcilara elektronik
bilgi kaynaklarinin kullaniminda isbirligini
saglamak i¢in tiniversiteler arasinda kurulmasi
planlanan konsorsiyum ve bu konsorsiyumun
teknik ve yonetimsel alt yapis1 (ag alt yapisi,
elektronik veri tabanlarini depolamak igin sa-
tin alinacak veri ambarlari, ulusal lisans s6zles-
mesinin hukuki yonleri vb. gibi) hakkinda bilgi
verildi.! Toplantiya katilanlarin ¢ogu bdyle bir
girisimin ULAKBIM’in &énciiliigiinde baslatil-
masinin uygun olacagini belirten bir bildirgeyi
imzaladilar.

Zamanla ULAKBIM’in 6ncelikleri de degisti.
Kisa siirede ¢ok sayida tiniversitte ULAKNET e
ve dolayisiyla Internet’e baglanmasina karsin,
ag lzerinden elektronik bilgi hizmetleri ver-
me gorevi aksadi. ULAKBIM igin dért yilda
yaklasik 40 milyon dolar harcanmasi planlan-
mist1. Ancak ULAKBIM’in kurulmasinin he-
men ardindan goreve gelen zamanin koalisyon
hiikiimetiyle (Erbakan-Ciller) ULAKBIM’in
bagh oldugu TUBITAK y6netimi arasinda bir
iletisimsizlik basladi. TUBITAK 1n ve dolayi-
styla ULAKBIM’in kaynaklar1 daha kurulusu-
nun ikinci yilinda kisitlandi. ULAKBIM, bi-
rakiniz ULAKNET {izerinden elektronik bilgi
hizmetleri sunmay1, 1998 yilinda basili siireli
yayinlara bile abone olamadi. Ayn1 donemde
ULAKBIM’in 6ncelikleri de degisti. Boylece,
ULAKBIM’in yonetmeliginde de yer alan ag
araciligryla iiniversitelere elektronik bilgi hiz-
meti vermek ve bunun i¢in bir konsorsiyum
kurmak gorevi onceligini yitirdi. ULAKBIM
kendisini bir iiniversite kiitliphanesi gibi gor-
meye basladi. Hatta ULAKBIM, ANKOS un
kurulmasi sirasinda yapilan ilk toplantiya ¢ag-
rilmadi. Bu asamada ULAKBIM’in 6ncelikle-

1 Butoplantida yapilan “Elektronik Bilgi Kaynaklari-
nin Kullaniminda Isbirligi ve Universiteler Arasinda
Konsorsiyum Kurulmasi” baglikli sunusun slaytlar
i¢in bkz. http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/courses/
fall99/kut655/14KASIM_files/v3_document.htm.

rinin degismesinden ve elektronik bilgi kay-
naklarina daha az 6nem verilmesinden dogan
boslugu doldurmak iizere ANKOS kuruldu.

ULAKBIM, kurulus yénetmeliginde de yer
alan elektronik bilgi kaynaklarimin kullanimin-
da igbirligi yapmak i¢in konsorsiyum kurma
gorevini layikiyle yerine getiremedi. Son bir-
iki yildir ise ULAKBIM ulusal lisans sorunu,
arsiv kopyalar1 vb. gibi konularda bazi girisim-
ler baslatt;. Samirim ULAKBIM aradan gecen
stire iginde elektronik kaynaklarin kurulma-
sinda isbirligi ve konsorsiyumlar konusunda
“kopriilerin altindan ¢ok sular aktigini” fark
etti. Universiteler elektronik bilgi kaynaklari-
na kolayca erisebilmeye basladilar. Kanimca
bu durum ULAKBIM’in en azindan elektronik
bilgi hizmetleriyle ilgili misyonunu sorgula-
masina ve altindaki zeminin muhtemelen kay-
digin1 gérmesine yol agt.

1997 yilinda hem ULAKNET’in ihtiyaglart
hem de elektronik igerik depolamak amaciyla
veri ambarlar1 satin alindi. Bu veri ambarlar1
son birkag yildir dnce Web of Science’in, daha
sonra Engineering Village vb. gibi birka¢ veri
tabaninin geriye doniik yillarinin depolanmast
i¢in kullanilmaya baslandi. ULAKBIM bu veri
tabanlarin1 bir ANKOS f{iyesi olarak tiim {ini-
versitelere acti. Yaymncilarla ulusal lisans an-
lagmalar1 imzalamak {izere birtakim girsimler-
de bulundu. ULAKBIM’in bu girisimleri ya-
parken ANKOS’a damigmadigi, boyle giderse
iiniversitelerin hangi dergiler i¢in lisans almasi
gerektigine bile ULAKBIM’in karar verecegi
iddia edildi. ANKOS Bagkaninin uzun yillar
ULAKBIM’de yénetim kurulu iiyesi olarak
gorev yaptigi diisiiniildiigiinde ULAKBIM
ile ANKOS arasindaki iletisim kopuklugunun
nereden kaynaklandigini disaridan birinin an-
lamas1 gii¢ goziikiiyor. ULAKBIM’in son 10
yildir {iniversitelerin biitiin Internet baglan-
t1 dicretlerini 6dedigi halde her iiniversitenin
kendi ag politikalarini belirlemekte bagimsiz
oldugu diisiiniilecek olursa, 6ne siiriilen bu tiir
argiimanlar1 degerlendirmekte temkinli olmak
gerekiyor. Belki, ag licretlerini 6demek fark-
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I, ulusal lisans kapsaminda iiniversitelerin
edinmek istedigi elektronik icerige karar ver-
mek ayr seyler diye diisiiniilebilir. Biraz dnce
ULAKBIM’in kurulus yillarinda TUBITAK ’la
hiikimet arasinda yasanan iletisim kopuklu-
gundan soz ettim. Ama kalici olan kurumlardir.
ULAKBIM’in iiniversitelerin alacagi dergile-
re bile karar verecegi yoniinde polemige agik
goriislerin sorunun ¢dziimiine yardimci oldu-
gu kamsinda degilim. Kald1 ki, ULAKBIM’in
mevcut haliyle boyle bir gorevi yerine getirip
getiremeyecegi de tartiilir.

Mevcut sorunlar kuskusuz ¢oziilebilir. Ancak
taraflarin 6nce birbirlerini dinlemekle ige bas-
lamalar1 gerekmektedir. Ulusal lisans anlagma-
lar1 ilk defa iilkemizin kars1 karsiya kaldig: bir
sorun degil. Bu yonde ¢ok degisik ¢oziimler,
farkl1 konsorsiyum yapilanmalari var. Ornegin,
ABD’de TRLN (Triangle Research Libraries
Network) belli {iniversitelerin elektronik igerik
gereksinimlerini saptayip lisans anlagmalarini
hazirlamak, imzalamak ve yonetmekle gorevli.
Ama konsorsiyum ydnetimi tamamen profes-
yonel kiigiik bir kadro tarafndan yiriitiilmek-
tedir. Konsorsiyum {ist yoneticisinin ydnetim
kurulu toplantilarinda oy hakki bile yoktur.
Gerek ULAKBIM’in gerekse ANKOS’un bu
tiir yapilanmalari incelemeleri, ulusal lisans-
lar konusunda Tiirkiye i¢in en iyi ¢dziimiin ne
olacagi konusunda senaryolar gelistirmeleri
gerekmektedir. Cekirdek bir profesyonel kadro
tarafindan yiiriitiilecek konsorsiyum yonetimi-
nin goniillii yapilanmalara gore avantaj ve de-
zavantajlar1 gozden gecirilmelidir.

ANKOS ve Ulusal Lisans Anlasmalari

Kurulus yillarinda ULAKBIM’in cesitli ne-
denlerle 6nceliklerinin degismesi ve ag aracili-
giyla iiniversitelere elektronik bilgi hizmetleri
verme gorevini arka plana atmasi bu yonde bir
bosluk dogmasina yol agti. ANKOS 2000’li
yillarin basinda giderek gelisen iiniversitelerin
elektronik bilgi kaynaklarina erigim ihtiyaci-
n1 karsilamak iizere goniillii bir konsorsiyum
olarak kuruldu ve o zamandan bu yana 6nemli
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gorevler iistlendi. Ornegin, ANKOS yonetimi
ve lyeleri tarafindan gelistirilen Tiirkiye Ulu-
sal Site Lisans1 belgesi Tiirk tiniversitelerinin
¢ok onemli bir basarisidir.? ANKOS un yaptigi
anlagmalarla tiniversitelerdeki bilgiye susamis
aragtirmacilar ¢ok sayida elektronik veri taba-
nina ve dergiye tam metin erisim saglamaya
baslamiglardir. 2005 yilinda elektronik der-
gilerden indirilen tam metin makale sayis1 10
milyonu agmistir. Bu saymin yaklasik yarisini
Elsevier’in elektronik dergilerinden (Science-
Direct) indirilen makaleler olusturmaktadir.
Yillar i¢inde erigim saglanan tekil veri tabani/
elektronik dergi paketi sayis1 30’u agmis, lini-
versiteler 900 civarinda veri tabani ve elektro-
nik dergi paketi igin lisans anlagmas1 imzalar
duruma gelmislerdir. ANKOS’a iiye {iniversite
sayis1 80’1 agmustir.

ANKOS’un gergeklestirdigi basarili ¢aligma-
lara karsin orgiitlenme ve kurumsallagsma ko-
nusunda sikintilar yasadigi, islevlerini goniillii
olarak yiiriittiigii bilinmektedir. Ornegin, AN-
KOS kurulusundan itibaren bir bagkan ve yii-
riitme kurulu (Steering Committee) marifetiyle
yonetilmektedir. Ancak yiiriitme kurulunda go-
revlendirmelerin nasil yapildigi, yilda bir ya-
pilan genel kurulun gérev ve yetkileri, konsor-
siyal anlagmalar1 yiiriitmek tizere kurulan alt
komitelerin nasil isledigi, veri taban1 sorumlu-
larinin nasil saptandig gibi hususlar pek agik
degildir. 2006 yilinda yapilan ANKOS yillik
toplantisinda, anlasildig1 kadariyla, “ANKOS
Yiiriitme Kurulu Uyelik Kosullari” http:/
www.ankos.gen.tr/files/YKUyelikKosullari.
doc baglikl1 bir karar ¢ikarilmistir. S6z konusu
toplantinin tutanaklarma erigim miimkiin ol-
madigindan bu kararin gerekgesiyle ilgili bilgi-
ye erigilememektedir. ANKOS’ un bir kurulus
yonergesi olmalidir. Bu yonergeye ANKOS’ un
web sayfasi araciligiyla erisilememektedir.
ANKOS’un goniilliiliik temeline gore ¢alisan

2 “Tiirk Ulusal Lisans [lkeleri” igin ANKOS
web sayfasina (www.ankos.gen.tr) bakiniz. Lisansin
hazirlanma siireciyle ilgili olarak bkz. Jane Ann Lindley
and Phyllis L. Erdogan, “TRNSL: A Model Site License
for ANKOS.” 8 Mart 2007 tarihinde http://www.library.
yale.edu/~llicense/TRNSL-paper.doc adresinden erisildi.
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bir &rgiit olmas1 yonetim konusunda saglam bir
orgiitlenmeye gitmesine engel degildir.

ULAKBIM’in ulusal lisans anlasmasi konu-
sunda girisimlerde bulunmaya baslamasiyla
birlikte ANKOS’un da kurumsallasma giri-
simlerine hiz verdigi anlasilmaktadir. Ornegin,
iiniversitelerin elektronik igerik saglamasinda
s0z sahibi olan bir orgiit olarak ANKOS kendi-
sini Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) ve Uni-
versiteler Arast Kurula (UAK) kabul ettirdi.
Olabilir. Ancak gerek tniversitelerin Internet
baglantilar1 gerekse bilgi hizmetleri layikiyla
gerceklestirilemedigi igin YOK 11 yil énce
TUBITAK tan yardim istemis, TUBITAK da
o zaman ULAKBIM aracihigiyla bu hizmetleri
verebilecegini sdyleyerek YOK ’le karsilikli bir
protokol imzalamisti. Bu protokol halen geger-
lidir. Baska bir deyisle, YOK ulusal akademik
agm (ULAKNET) kurulmasi ve bu ag aracili-
giyla iiniversitelere elektronik bilgi hizmetleri
verilmesi gorevini TUBITAK ULAKBIM’e
havale etmistir. Son yillarda YOK ile TUBI-
TAK arasinda yasanan gelismeler YOK ’iin bazi
gorevleri ULAKBIM yerine UAK’1n danisma
organi olarak tanidigt ANKOS araciligiyla yii-
riitmeyi planladigini diisindiirmektedir. Ancak
bunun {izerinde etraflica diisliniildiigii kanisin-
da degilim.

Bu  noktaya  gelinmesinde  kuskusuz
ULAKBIM’in kurulus y&nergesinde anilan
bazi gorevleri tam olarak yerine getirememe-
sinin de payr bulunmaktadir. ULAKBIM’in
yaklasik 10 yillik bir siireyi liniversitelere ag
araciligryla bilgi hizmetleri vermek agisindan
pek verimli bir bigimde kullandig1 sdylenemez.
On y1l 6nce konsorsiyum kurulmasi ve ulusal
lisans anlagmasi imzalanmas: giindemde iken
aradan gecen siirede bu konuda hala hemen he-
men ayni yerde duruyor olmamizi profesyonel
acidan kabullenmek kolay degildir.

Ote yandan, ANKOS un konsorsiyumun genis-
letilmesi konusunda “elitist” bir yaklasim izle-
mek istedigi anlagilmaktadir. Ornegin, ULAK-
BIM baz1 elektronik veri tabanlar1 ve dergiler

icin hastaneleri de hesaba katarak ulusal lisans
anlagsmas: imzalamay1 planlamaktadir. AN-
KOS bu karari tiim hastanelerin tirettigi toplam
makale sayisinin siralamada 9. sirada olan {ini-
versitenin makale sayisindan daha diisiik oldu-
gunu one siirerek dogru bulmamaktadir. Oysa
elektronik bilgi kaynaklarina erisim saglamak
sadece tniversitelerde calisan akademisyenle-
rin bir ayricalig1 olarak goriilmemelidir. Giinii-
miizde bir lilkede yasayan yediden yetmise tiim
vatandaslarin belli elektronik dergilere ve veri
tabanlarina erisimine olanak saglayan ulusal
lisans anlagmalari imzalanmaktadir (6rnegin,
Izlanda). ANKOS sadece iiniversiteleri temsil
eden bir konsorsiyum olabilir. Ama diger ke-
simlerin bilgi ihtiyaglar1 konusunda ¢oziim ge-
ligtiren kuruluslara da ihtiya¢ vardir.

UNAK ve Ulusal Lisans Anlagsmalar

UNAK, ANKOS’un kuruldugu 2000°li yillarin
baginda OCLC ile konsorsiyum kurma giri-
simleri baslatt. UNAK-OCLC Konsorsiyumu
olarak adlandirilan bu orgiitlenme araciligryla
iiniversiteler OCLC’nin First Search, WorldCat,
NetLibrary gibi birkag iirliniine erisebilmekte-
dirler. Ama OCLC firiinleri disindaki bagka veri
tabanlar1 ve elektronik dergilerin bu konsorsiyu-
mun ilgi alan1 diginda oldugu anlagilmaktadir.

Sonuc¢

Yukaridaki degerlendirmeler ULAKBIM, AN-
KOS veya UNAK 1n konsorsiyal etkinliklerini
ve izledikleri politikalar1 elestirmek ya da al-
kislamak i¢in yapilmadi. Amag bir durum sap-
tamas1 yapmakti. Sanirim ortaya ¢ikan manza-
ra pek i¢ agict degil. Ornegin, goniil isterdi ki
profesyonel derneklerimiz bu tiir konsorsiyal
orgiitlenmelerin yol gostericisi, planlayicisi ol-
sunlar, ama herhangi bir ¢ikarlar1 olmasa bile
dogrudan bir konsorsiyumun tarafi olmasinlar.
Fakat bu gergeklesmedi.

Bir iilkede birden fazla “oyuncu”nun olmasi,
bazi veri tabanlar1 ve elektronik dergiler igin
ANKOS ile, bazilar1 icin ULAKBIM ya da
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ANKOS ile pazarlik yapilmasi tilke agisindan
her zaman en ekonomik sonucu vermeyebilir.
Oyle goriiniiyor ki elektronik bilgi kaynaklari-
nin lisanslandirilmast ile ilgili drgiitler birbirle-
riyle goriismek istemiyorlar. Fakat profesyonel
kisiler olarak elektronik bilgi kaynaklarina ve
hizmetlerine iilke olarak daha ekonomik bir bi-
¢imde erigim s6z konusu oldugunda birbirimi-
zi dinlememe, birbirimizle gériismeme gibi bir
“liks”timiiz olmamalidir diye diigiiniiyorum.
ANKOS ile UNAK arasinda veya ULAKBIM
ile ANKOS arasinda yapilan (ya da yapilma-
yan) gorlismelerin basarisizlikla sonuglanma-
simin nedeni kanimca taraflarin birbirlerinin
girisimlerini kendi etkinlik ve (varsa) yetki
alanlara miidahale olarak gérmeleridir. Ama
orta ya da uzun vadede bu yaklagimin siirdiirtil-
mesi miimkiin degildir.

Kendinizi bir an Tiirkiye’de is yapmak iste-
yen bir elektronik igerik saticist yerine koyun.
Tiirkiye’deki muhatabinizin ULAKBIM, AN-
KOS ya da UNAK oldugu belli mi? Yukaridaki
manzaraya bakilirsa bu soruya olumlu yanit
vermek kolay degil. Bu belirsizlik yabanci fir-
malar1 da sasirtmaktadir. Hele hele bir “oyun-
cu” ile gorigmek diger “oyuncu” tarafindan
dislanmaniza yol agiyorsa sirket olarak iki kere
diisinmek zorunda kaliyorsunuz. En son 25
Ocak 2007°de ULAKBIM ile Elsevier arasinda
imzalandig1 sdylenen anlagma hem iiniversite-
leri karpuz gibi ikiye bdldii hem de ANKOS iist
yonetimini etkiledi. Bir yanda ULAKBIM’e
“teyid mektubu” verdi diye ANKOS tarafin-
dan dislanan, diger yanda bdyle bir mektup
vermemekle yasaya aykirt davranip davran-
madiklarin1 merak eden {iniversite kiitliphane
ve dokiimantasyon daire bagkanlarimiz var.
Son derece rahatsiz edici bir durum. Bdyle bir
yaklasim yeterince profesyonel mi? Uzun siire
devam ettirilebilir mi?

Son iki yildir iiniversitelerin kiitiiphane biit-
geleri kisitlaniyor. Tiirkiye’nin iyi pazarlik
edilmeden lisans anlagsmasi imzalanan veri
tabanlarina ve elektronik dergi paketlerine ve-
recek fazladan parasi yok. Bu soruna mutlaka
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¢6ziim bulunmalidir. Ulusal lisans anlagmala-
rindan kim sorumlu olacaksa asagidan dogru
bir orgiitlenme baglatilmali, iist yonetim {ini-
versitelerin ihtiyaglarinin belirlenerek lisans
goriismelerinin yapilmasindan, lisans anlag-
malarinin hazirlanmasindan, imzalanmasindan
ve Odemelerden sorumlu olmalidir. Sorumlu
kurulusun gerekirse yonetimde oy hakki bile
olmayabilir. Ama profesyonel bir yapilanma-
nin tercih edilmesinde yarar vardir. ANKOS
yonetimi konsorsiyumun tamamen goniilliiliik
esasma dayali olarak yiiriitiildiiglini sik sik
vurgulamaktadir. Bu, kutlanacak bir davranis
kuskusuz. Ama bazen bu yapinin aksadigini da
kabul etmek gerekir. Son giinlerde tartigma lis-
tesine gonderilen mesajlardan anlasildig: kada-
rtyla sadece bir {iniversitenin (Akdeniz Univer-
sitesi) belli bir veri tabanina erigim sorununun
halledilebilmesi i¢in 50 tane yazigma yapilmus.
Bunu konsorsiyum iiye sayisiyla ¢arpacak olur-
saniz sorunun bilyiikliigli daha da iyi anlasila-
bilir. Halen konsorsiyal orgiitlenme “bir grup
miisteri” ya da “satin alma kuliibii” mantigiyla
gergeklestirilmektedir. Her iiniversiteye farkli
fatura kesilmekte, her fatura igin ayr1 ayr1 dde-
me yapilmakta ve her tiniversitenin “muslugu”
da ayr1 ayr agilmaktadir. Ciinkii ANKOS un
tlim konsorsiyum tiyeleri adina 6deme yapmast
heniiz miinkiin degildir. Daha profesyonel bir
yapilanmaya ULAKBIM’in ya da ANKOS un
hazir olduklarini timit etmek istiyorum.

Ote yandan, ULAKBIM ve ANKOS arasinda
yasanan sorunlar kanimizca iilkemizin elini
zayiflatmaktadir. Ornegin, son birkag yildir
ANKOS basili dergilerin sorumlulugunu ta-
mamen tniversite kiitliphanelerine birakmis ve
lisans pazarliklarini sadece elektronik kopyaya
erisim iizerinden yapmaya baslamistir. Oysa,
¢ogu iiniversite kiitiiphanesinin abone oldugu
basili dergi sayis1 son derece azdir. Bu durum
ulusal lisans anlagsmalarinda bir pazarlik unsuru
olarak kullanilabilirdi. Bunun 6rnekleri vardr.
Cok daha farkli bir ortamda, abone olunan basi-
I1 dergi sayisinin yiiksek oldugu, 10 kampus ve
200 civarinda kiitiiphaneden olusan Kaliforniya
Universitesi Kiitiiphaneleri uzun ve getin bir pa-
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zarlik stirecinden sonra Elsevier ile basili dergi
aboneliklerini de dikkate alan bir anlagma im-
zalamistir. ULAKBIM’in Elsevier’le 25 Ocak
2007°de imzaladig1 son anlagmada nasil bir pa-
zarlik stratejisi izlendigi bilinmemektedir.

Bir bagka sorun lisans anlagsmalarinda yaynci-
larin yerine getirmesi gereken yiikiimliiliiklerin
yeterince ayrintili olarak yer almamasidir. Lisan-
st alinan igerigin kiitiiphane otomasyon sistem-
leri araciligiyla tek bir arayiizle arama yapma-
ya olanak saglayacak sekilde yapilandirilmasi,
birden fazla elektronik dergi paketinde yer alan
makaleler arasinda arama sirasinda (on-the-fly)
referans baglantilarinin (reference linking) olus-
turulmasi, arsiv kopyalarina erisim bu yiikiimlii-
likklerden birkagidir. Tiirkiye Ulusal Site Lisansi
son yillarda meydana gelen gelismeleri de yan-
sitacak sekilde gozden gegirilmelidir.

Konsorsiyum yonetimi sadece bir aragtir.
ULAKBIM’in Avrupa Birliginden sagladig1 fon-

larin kullanimi ve bu fonlarin siirekliliginin sag-
lanmasi ya da yeni kaynaklar bulunmasi, kon-
sorsiyumun kendi kendisini finanse edebilmesi
vb. gibi konularda orta ve uzun vadeli planlar
yapilmalidir. Yilda 10 milyondan fazla tam me-
tin makale indiren kullanicilar bu tiir kaynaklara
erigemedikleri takdirde bundan pek hoslanma-
yacaklardir. Thomson Learning sirketinden Ron
Dunn’1n deyisiyle, “kullanicilarin kabul edecegi
en kotii Internet hizmeti diizeyi bu zamana dek
gordiikleri en iyi hizmet diizeyidir”. Universite
kiitiphanelerinin son yillarda ANKOS aracili-
giyla kullanicilaria sagladiklari elektronik bilgi
kaynaklarindan geriye doniis bu kiitiiphaneleri
¢ok zor durumda birakir. Universite kiitiipha-
nelerini ve kullanicilarini bdyle bir agmaza sii-
riiklemek profesyonellikle bagdasmaz. Sagduyu
sahibi olan herkes mevcut sorunlarin bir an 6nce
¢Oziime kavusturulmasini istemektedir.
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