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ERP Kapsami

> 1960'h yillarda billgisayar'lar'm ticari igletmelerde
yayginlasmaya baglamasi ile ilk kurumsal iiretim ydnetim

sistemi, Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi MRP (Material

Requirement Planning) yazilimi kullanilmaya baslad:.
(IB('M yazilimi) Py Y

> Oncelikle, malzeme agaclari ve stoklari kapsayan sistem
gittikge geliserek 1980°li yillarda iretim isletmelerinin
Uretim ile dogrudan iligkili faaliyetleri (satinalma, iiretim
lanlama ve kontrol, muhasebe, stok yonetimi....) kapsar
ale geldi ve;

> Uretim Kaynak Planlamasi: MRP IT (Manufacturing
Resource Planning) adini ald.

> Isletmelerin kurumlara (Em‘erﬁrice) doniismesi sonunda,
JIT ve Ozellikli Uretim, ERP kavramini dogurdu.
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Kurumsal Kaynak Planlama Nedir?

ERP, Kurumsal Kaynak Planlamasi (Orjinal
adiyla Enterprise Resource Planning-ERP)
isletmelerde mal ve hizmet lretimi igin
gereken iggiicli, makine, malzeme gibi
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini
saglayan bitiinlesik yénetim sistemlerine
verilen genel addir.
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Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Yatirimlari

> Kurumsal Kaynak Planlamasi ]SERP) sistemi
igletmelere uyarlanirken hedeflenen (iretim
stregleri takibi yapilamamistir giinkii ERP
sistemlerini Uretim yapan personel (isgiler)
tarafindan kullanilamayacak kadar kompleks
oldugu gézlemlenmistir.

> Bu nedenle gelistirilen Uretim Yénetim
Sistemleri ERP Yatirimlarini giiglendirmek igin
vardir, yerine gegmek igin degil.
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Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Yatirimlar:

Son 10 yilda igletmeler ERP yatirimlar: igin

$50 milyar harcadiklari halde sadece %3
Uretim kazanci saglayabilmislerdir.

Uretim Yonetimi Sistemi ile entegre olmus
isletmelerde bu kazan¢ en az %10'a kadar
ylikselmektedir.
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Uretim Yonetim Sistemi-KAPSAM

Uretim Yonetim Sistemi, siparis baslangicindan
tamamlanmis Griinlere kadar, tim dretim aktivitelerini
izler ve gergek zamanl olarak kaydeder, bu bilgileri
depolar ve gerekli kisilere gerekli zamanlarda aktarir.
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Uretim Yénetim Sistemi AMAC

> Uretimin Hatasiz Gergeklestirilmesi ve Izlenebilirliginin
>  Arttirilmasi

> Operatoriin Is Yikiniin Azaltilmas: ve Dogru Veri
Akist,
> Raporlamada Kolaylik ve Ek Bilgi saglanabilmesi igin;
Operatdérler,
Ana bilgi islem,
Kurumsal Kaynak Planlama,
Uretim Planlama,
Uretim makineleri

arasinda baglanti kurarak, iiretim siirecinin kontrolli
yliritdlmesini saglar
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Isletmelerde Uretim Yénetimi Aksakliklar:

Her siparis/iiretimde ayni nitelikte degildir,

Bilgi giriglerinde hatalar olusur,

Operatorlerin Sirket ici kagit aligverisi gereksiz
derecede karmasik ve yogundur,

Uriinde zaman zaman kalite problemleri yasanir,

Uretim makinelerinin ¢alisma performanslari
olciilemez,

V V.V V V V V

» Tiiketilen malzeme takibi gergek zamanl yapilamaz,

> Malzeme alim miktarlari ve siparis zamanlarini
» (retimle paralel yonetmek zordur,
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Isletmelerde Uretim Yénetimi Aksakliklart

V V V

vV V

Stok takibi giincel degildir, stoklar birikir,

Uretim hizi ve kalitesi yeterli degildir,

Uretim Miihendislerinin giinliik rutin islere cok zaman
ayirir, verimlilik yeterli degildir,

Uretim bilgileri tarihsel olarak takip edilemez,

Bilgi tekrarlari olur.
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Dogru Islevsel Analizin Onemi

> Uretim Faaliyetlerinin Modellenmesi

> Gergek Zamanli Verilerle Saglanan Dogruluk

> Iyilestirmede Siireklilik

> Zamaninda ve Eksiksiz Teslimatin Kolaylasmasi




>
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Uretim Faaliyetlerinin Modellenmesi

Uretim Yénetimi Sistemi ile isletmeler tedarik
zincirindeki hareketleri dogru yénetebildikleri igin,
isletmelerde (retilen iriiniin, s6z verilen zamanda
yetistirebilmektedirler.

Tedarikgi ve Isletme arasindaki bilgi aligverisin
faks, telefon yerine Web ortamindan yapilmasi hiz
ve hata oraninin azalmasini saglar.

Siirekli izlenen ve dogru geri besleme ile
degerlendirilen tedarikgilerin performansi artar
veya daha iyileri ile yer degistirirler
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Gergek Zamanl Verilerle
Karar Siireglerinde Dogruluk

Gergek zamanl veriye her yerden ve her zaman
ulasilabilir,

Degisiklikler aninda devreye alinir,

B|ekllenmedik durumlar ile ilgili uyarilar ilgili kisilere
iletilir,

Yoneticilerin, isletme disindan da misteriler ile
goriisirken vermesi gereken kararlarda kolaylik saglar,

Yoneticilerin ve operatérlerin vardiya degisimlerindeki
bilgi aktarimlari kolaylasir,

Uretim verimliligini dlgen anahtar performans indeksi
(KPI, Key Performance Indicator,(Anahtar performans
gostergeleri)) lizerindeki istatistiksel bilgiler onemli
raporlar elde edilir. U
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Iyilestirmede Siireklilik

Uretim Yonetim Sistemi ile iiretim hattinda, isletmenin
istedigi degisiklikler hemen yapilabilir.

Kaizen gibi kalite calismalarinin basari oranini_arttirir.

Klasik Uretim Yonetim ¢oziimlerinde ihtiya¢ duyuldugunda
siireglerde degisiklik yapmak pahali olmakta ve gok zaman
almaktadir

Uretim maliyetlerini azaltmakta ve iiretim siiregleri
kisaltmaktadir

Malzeme kapasite planlamasinin etkin ve siiratli bir bigimde
kontrol, analizi yapilabilmektedir.

Darwin'in evrim teorisi gegerlidir. Teknolojiye uyum

saglayamayanlar ya pazara uyacak (adapt) ya da pazardan
silineceklerdir (fail).

J|
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Kaizen Hedefleri

Gergek Zamanl Olgiilebilen Degerler;

1.Ariza kayiplari,

2.Model degisim kayiplari,

3.Parga Degisim kayiplari,

4 Baslama kayiplari,siirekli Iyilestirme

5.Kiiglik Duruslar ve rolanti kayiplari,

6.Hiz kayiplart,

7.Dinlenme,yemek, toplanti kayiplari,

8.Enerji kayiplari

9.Hat organizasyon yetersizligi,

10.Fireler

“TPM( Total Productive Maintenance) igin
kayiplar”
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Level 4

Business Planning & Logistics

Plant Production Scheduling,
Operational Management, etc

7y Interface addressed
in the ISA 95.01 and
Level 3 v ISA 95.02 standard

Manufacturing
Operations & Control

Dispatching Production, Detailed Production
Scheduling, Reliability Assurance, ..

Area addressed
in the ISA 95.03
standard

Levels
2,10

Continuous Discrete
Control Control

Batch
Control




Zamaninda ve Eksiksiz Teslimatin
Kolaylasmasi

>

>
>
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Uretim hattinda olusan uyarilar, alarmlari aninda
oporetore iletir,

Gereksiz aktiviteleri azaltir, .
Kurumsal Kaynak Yonetimi, Uretim Planlama, Insan
Kaynaklar: gibi isletme iginde bulunan sistemlerle
gercek zamanl bilgi aligverisi yaparak aktivitelerin

EIaplanyngsn ve gizelgelenmesi islemlerinin hizini ve
alitesini arttirir.

Uretim dar bogazlarini tespit eder,

Zaman, kalite ve maliyet kalemlerinin yodnetilmesi
oldukga kolaylastirir.

J|
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Alarm ve

Uyari Ornekleri

Cycle Start

mevcut girig cikislars
kullanarak UYS'i

— 212

~ 182

— 152

— 122

..

— g2

~ 32
BathTemp

Otomatik hale
getirebilirsiniz

\ Ayni sekilde siireg

degiskenlerini mevcut
I/0 sistemleri ile

Automatic

@ toplayabilirsiniz.
J|
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Uriin Seceresinin (GENOLOGY) Izlenmesi

>

Uretim Yonetim Sistemi ¢oziimleri drindn,
dretilirken olusan tim izlerinin bilPiIerini topladig
igin, miisteriden gelen iriin ile ilgili sikayetler go
kolay takip edilebilir.

Klasik Uretim VYdnetim sistemlerinde tarihsel
bilgiye ulasiimak zor, asiri pahali ve zaman alicidir,

Uretim Yonetim Sistemleri. driinlerin,
tretim yasam sdrecindeki bilgilers
topladikiar: ve sakladiklar: igin
isletmelerin bu boslugunu dolduran
brr kopridir
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Uretim Yonetim Sistemi - Raporlar

4 Parti Tarihgesi, #Periyodik Raporlar
¢ Uretim Degerleri, igg:d'ya

¢ {\f\alzeme Performansi, $Hafta

# Uretim Durumu, HAY

+Kalite Raporlar

5
RAPORLAR
N
E
K

statistikse
Raporlar
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Ornek Ariza Duruslari

Malzeme
Bekleme

Mekanik Ariza

Olci aleti
Kalibrasyon ayari

On ayarlar

Vardiya
Degisimi

Toplam
X Adet

Elektrik arza

Bakima

Egitim

M'L'ldah_ale
GecikUYSi
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Ozellikli Uretime Gegis Siireci

Uretim ortaminda, Operator ve Uretim Yanetimi
yazilimlarina bilgi aktaran SCADA yazilim seviyesinin
kurulmasidir.

Supervisory Control And Data Acquisition
(Gozetleyici Denetim ve Veri Toplama)

Bu yazilimlar otomasyon seviyesinde ortaya gikan
verileri, bilgiye donilstirmekte ve fabrika ¢apinda
ortak bir iletigsim platformu Siparisten teslimata kadar
tam otomatik olarak ¢alisacak bir isletmede ilk asama
otomasyon sistemlerinin kurulmasi, ikinci agsama ise
olusturulmasidir.
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Ozellikli Uretime Gegis Siireci

SCADA yazilimindan beklenmesi gereken 6zellikler;

Birgok PLC ile ayni anda etkin olarak ve hig
duraksamadan haberlesebilen Zazullmlar bir ¢ok
sistemin bir arada etkin olarak islemesini
saglamaktadiriar.

SCADA yazilimi modiilleri arasindaki veri akisi olay
bagimli olmalidir.

SCADA yazilimi, internet iizerinden de kullanima
agik olmalidir. Isletmeye ait bilgiler intranet
server konuldugu taktirde tim yetkili personel
bilgiye aninda ulagabilecektir.

Kalite, verimlilik artigi ve miisteri memnuniyeti
dogru otomasyon ¢oézilmlerinin dogru kademelerde
uyqulanmasi ile gerceklestirilir.
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Sonug Fabrika Bilisim
Sistemleri

MIS, ERP

BOM, APS

MES. Uretim Yoneti




@ EST Eneriji S 555:
0O |=of
Dogru Karar igin Dogru Bilgi ~ n
o !l, v
Izle (Visualize) -Q- G
- Mevcut .
Durum Incele (Analyze)
Gosterim Problem

- Firsatlar: Bul

Lyilestir (Op‘l'l':\ize)

Lyi Aliskanliklari Yayginlagtir
Sireg ve Yontemleri Ayarla

DMAIC : define, measure, analyze, improve, control
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