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Ozet: Biiyiik 6lgekli sistemlere sahip olan sirketler, var olan is gereksinimlerinin karmasikligs, is
ihtiyaglarinin ve teknolojinin hizli degisimi ve kullanici sayisinin ¢oklugu nedeni ile olusan per-
formans ihtiyaci sebebi ile daha sistematik, daha hizli ve optimize yazilim gelistime yontemlerine
ihtiya¢ duymaktadirlar. Kurumlar s6z konusu ihtiyaci “yazilim iiretim band1” vasitasi ile karsila-
maktadirlar. Bu bandin olusturulmasindaki en temel gereksinimlerden birisi de kurumsal mimari-
nin kurulmasidir. Bu bildiride s6z konusu ihtiyaca daha iyi bir ¢6ziim olabilecek “coklu yazilim
iiretim band1” igeren es zamanl ve dagitik yazilim gelistirme yapilabilen bir yontem 6nerilecektir.
Bu yontem i¢in kurumlarin, kurumsal yazilim mimarilerini es zamanli yazilim gelistirmeye uygun
olarak kurmalar1 gerekmektedir. Bu sayede s6z konusu sistemler i¢in farkli lokasyonlarda yazilim
gelistirebilmek miimkiin olabilecektir. Her ne kadar mimarisi bu sekilde olan sistemler igin farkli
lokasyonlar dahilinde {iretim yapilmak miimkiin olsa da, s6z konusu lokasyondan bagimsiz iiretim
iilkemizde yeni uygulanmaya baslanmistir. Yapilan ¢alismada; yazilim gelistirmenin en 6nemli
kalemi olan insan kaynagin ele alarak lokasyondan bagimsiz, dagitik, es zamanl {iretim yapan
yazilim gelistirme yontemi {izerinde durulmustur.

Anahtar Sézciikler: Uzaktan Yazilim Gelistirme, Eszamanli Yazilim Gelistirme, Dagitik Yazilim
Gelistirme

Distributed and Synchronized Software Development Methodology

Abstract: Companies with large-scale systems need more systematic, quick and optimized soft-
ware development methods by reason of the complexity and rapid change of business require-
ments, improvement on technology and performance needs depending on the number of users.
Institutions meet the requirements via “Software Production Line”. One of the most fundamental
requirement at forming of this line is the establishment of the enterprise architecture. In this paper,
a methodology will be proposed to find a better solution for the aforementioned need and carrying
out the applicable, synchronized and distributed software development which is containing “multi
software product lines”. For this methodology, institutions must establish their enterprise architec-
tures according to synchronized software development. In this way, software development may be
possible at different locations for the systems. Although the systems has an architecture that are
able to make production at different locations, software development with independent of location
has been initiated in our country recently. In this study, we focus on a software methodology that is
distributed, synchronized and independent from location by considering the human resource which
is the most important item of software development.

Keywords: Remote Software Development, Synchronized Software Development,Distributed
Software Development
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1. Giris

Hizli degisen ihtiyaglar ve teknoloji devrimi
biitlin firmalar1 giin be giin daha fazla, daha ka-
liteli, daha teknolojik ve daha kullanilabilir ya-
zilim gelistirme mecburiyetine itmektedirler. Bu
nedenle yazilim gelistirme isi zamanla artmak-
tadir. Yazilim gelistirme stireci konu hakkinda
egitimli ve nitelikli ig giicline ihtiyag duymak-
tadir. Piyasa sartlarinin iyi oldugu zamanlarda
ekonominin iyi oldugu tilkelerde o6zellikle bii-
yiik sehirlerde bu nitelikli is giiciinii kontrol et-
mek, isgilicli devrini kontrol altinda tutmak kisi
maliyetlerini belli standartlarda tutmak oldukca
zordur. Bu nedenlerden dolay1 yazilim gelistir-
me isleminin lokasyon bagimsiz yapilabilmesi
kurumlar i¢in oldukga giiclii bir stratejik avan-
tajdir. Ofis ve insan kaynagi maliyetini azal-
tabilmek, insan kaynagi adia cazibe merkezi
olabilmek ve isgiicii devrini yonetebilmek igin
bir dagitik uygulanabilir yazilim gelistirme yon-
temine ihtiyag vardir. Bu ydntem sayesinde ulu-
sal ve uluslarasi lokasyonlarda farkli sehirlerde
nitelikli ve uygun fiyata ¢alisabilecek is giicline
eriserek yazilim gelistirme yapilabilmektedir.

Uzaktan yazilim gelistirme yonteminin uygu-
lanmasi durumunda sirketlerin elde edecek-
lerinin yazilim sektorii i¢in ciddi kazanimlar
oldugu asikardir. Fakat bunun yaninda uygu-
lanabilirligi konusunda bazi sorunlarla karsila-
silmakta ve bu sorunlarin yonetimi hususunda
farkli yaklasimlar uygulanmaktadir. S6z ko-
nusu yaklagimlar ulusal ve uluslararasi olarak
iki farkli durum igin olusturulabilmektedir.
Uluslarasi diizeyde ve farkli zaman dilimlerin-
de bulunan lokasyonlar i¢in uzaktan yazilim
gelistirme yontemlerinden domain tabanli bir
yaklagim daha uygun go6ziikmektedir. Bunun
sebebi ise yazilimci veya analistlerin birbirleri
ile olan iletisimlerinden kaynakli problemleri
minimize etmesidir.[1]

Ulusal ve ayni zaman bulunan farkli lokasyon-
larda ise belirli bir domainden bagimsiz olarak
yazilim gelistirilebilmektedir. Uygun yazilim
gelistirme yoOntemleri ve insan kaynaklarinin
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iletisimden kaynakli kayiplarinin 6nlenmesi
icin kullanilan iletisim araglarinin uygunlugu
bunu desteklemektedir.

2. Dagitik Yazihm Gelistirme Yonteminin
ihtiyaclar

Kurumsal firmalarda yazilim gelistirme isi bir
iiretim bandi yaklagimi gerektirmektedir. Ure-
tim bandinin olmazsa olmazi, en bilyilik yap1
tagt kuruma ait bir kurumsal yazilim mimari-
sinin olusturulmasi gerekliligidir. Bu mimari
sayesinde biiyiik resim ortada olacak, yazilim
gelistirme standartlar1, kurallart ve kiitiipha-
neleri sayesinde bir {iretim bandinin temelleri
atilmis olacaktir. Bu nedenle bu ydntemin ilk
temel yapi tasi kurumsal yazilim mimarisi ola-
rak adlandirilmalidir.

Kurumsal Yazilim Mimarisi; Kurumda kullani-
lan biittin teknolojilerin tanimini ve nasil kulla-
nilmasi gerektigini icermelidir. Bunun yaninda
IT iizerinden yapilan biitiin business process
design bu kurumsal mimari igerisinde resme-
dilmelidir. Bu mimaride nasil yazilim gelis-
tirilmesi gerektigi, yazilim gelistirme rolleri,
araglar1 yani yazilim gelistirme yasam dongiisii
(YGYD) agik¢a beyan edilmelidir. Bu mimari-
nin igerisinde sistemde bulunan ve ortak kul-
lanilan biitiin yazilim bilesenleri hazirlanmis
olmal1 ve yazilim gelistirme standartlar agikga
ortaya konmalidur.

Dagitik yazilim gelistirmenin temel yapi tas-
larindan birisi ise lokasyonlar1 birbirine bagla-
yan ag teknolojisidir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, bir lokasyonun iist segilmesi ve
YGYD siireci igin gerekli araglarin ve otomas-
yon altyapisinin buradan host edilmesi ve yone-
tilmesidir. Lokasyonlar arasindaki baglanti hizi
kod paylasim sistemlerinin, otomasyon yazilim-
larinin ve aradaki video konferans sisteminin
ihtiya¢ duydugu hiz kadardir. Giinlimiiz tekno-
lojilerinde yiiz yiize goriigmek video konferans
teknolojileri sayesinde dagitik ekipler arasinda
da devam edebilmektedir. Bu da yan yana ol-
mak ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir.
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Uzaktan iletisimin maliyetlerinin azaltilmasi
noktasinda iletisim araglarinin dogru ve ye-
rinde kullanimi biiyiik énem arz etmektedir.
Bilindigi iizere gerek uzaktan analiz ve gerek
farkli lokasyonlarda yazilimcilar igin bilgi
alis verisi yazihm gelistirme projelerinin en
onemli aktivatdriidiir. Dogru kullanilan ileti-
sim araglar bilgi alig verisi yapilmasi safha-
sinda zamanmn efektif kullanimini saglamakta
ve bu durum insan kaynagi maliyetini 6nemli
dlciide azaltmaktadir. Bu hususta Iletisim arac-
larin1 iki ana baslik altinda toplayabiliriz bun-
lar; asenkron ve senkron araglardir. Asenkron
araglar icin baslica drnekler Ag paylasimlar
ve mailler’dir. Senkron iletigim araglari olarak
ise video konferans ve ekran paylasimi ger-
¢eklestiren toollar bilgi alig verisi agisindan en
verim alinan araglardir. Buna ek olarak kurum-
sal firmalarda Bilgi Teknoloji Departmaninin
yazilim geligtirme yasam dongiisii (YGYD)
stiregleri igerisinde genelde kullanilan araglar-
dan: yazilim gelistirme uygulamasi(Integrated
Development Platform), kaynak kodu ve kon-
figlirasyon yonetimi uygulamasi , analiz girdi-
lerinin olusturulmasi ve kalite testleri yonetimi
i¢in kalite kontrol uygulamasi ve proje yoneti-
mi i¢in ise gii¢lii bir proje yonetimi otomasyo-
nu kullanilmalidir.

Diger bir dnemli sorun ise is ihtiyaglarina
nasil erisilecegidir. Is ihtiyaclarmi i¢c ve dis
miisteriden toplayan kisilere Sistem Analis-
ti denir. Varolan bir is ihtiyacini uygulama
olarak karsilamak, hali hazirda isleyen is sii-
recini daha iyi isletebilmek adina yapilacak
uygulama gelistirmeleri i¢in gerekli ihtiyacla-
rin tespitinde birebir gériismenin 6nemi gok
fazladir. Talep edilen yazilima goére bu siire
degisebilir. Uzaktan yazilim gelistirme igin
birebir goriisme ihtiyaci, senkron ve asenkron
iletisim araglari ile saglanabilmektedir. Fakat
daha once yapilan tecriibeler ve arastirmalar
sonucu projelerin baglangicinda proje ekibi-
nin ve is birimlerinin yiiz yiize bir etkilesimde
bulunmasi kisiler arasi giiven sorununu orta-
dan kaldirmaktadir.[2]
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3. Dagitik Yazihm Gelistirme Siirecinde
Olusabilecek Sorunlar ve Coziimleri

Dagitik yazilim gelistirme siireglerinde karsi-
lasilan sorunlar1 yapilan arastirmalar neticesin-
de 7 ana baslik altinda toplamak miimkiindiir.
Bunlar iletisim, kordinasyon, kontrol, bilgi
birikimi yonetimi, teknik, islem ve alt yap1
problemlerdir|1].

Bu sorunlar, farkli zaman dilimde bulunan lo-
kasyonlar i¢in karsilagilasilacak problemlerdir.
Fakat ayni lokasyon igerisinde olan ve mimari-
si giiclii sistemlerde teknik ve altyapi problem-
leri kolaylikla asilabilmektedir. Bunun disinda
kalan problemler degerlendirilecek olunursa;

i) iletisim Problemleri ve Coziimleri
Bir yazilim gelistirme siirecinde olusabilecek
risklerin azaltilmasi ve siirecin daha hizli iler-
lemesi i¢in bilgi alig-veriginin net olmast ¢ok
onemli bir husustur. Projedeki paydaslarin
iletisimi projenin basarili olmasinin temel un-
surudur. Dagitik yazilim gelistirmede paydas-
larin agmasi gereken bu biiyiikk sorun igin en
elverigili ¢oziim senkron iletisim araglaridir.
Bu hususta olusan genel goriise gore, senkron
iletisim araglart farkli lokasyonlarda bulunan
insanlarin birbiri ile olan etkilegimini arttirir
[3],[4]. Fakat genelleme disinda kalan baz1 go-
riglere gore gerek toplant1 vakitlerinin kordine
edilmesinin zorlugu ve gerekse kaliteli senk-
ron iletisim araglarinin maliyetinin fazlalig
sebebi ile senkron iletisimin az tercih edildigi
sOylenmektedir [5]. Halbuki senkron iletigim
teknolojilerinin giderek gelismesi, gerek mali-
yet gerekse kullanim kolaylig1 agisindan uzak-
tan bilgi aktarimida kullanicilar tarafindan
benimsenmesine sebep olmustur.[6]

i) Kordinasyon Problemleri ve Coziimleri
Yazilim gelistirme siire¢lerinde proje takimin-
daki motivasyon eksikligi kordinasyonun yo-
netimindeki en biiyiik engel olarak goziikmek-
tedir. Bu noktada proje yoneticilerinin proje
calisanlart ile siirekli iletisgim halinde buluna-
bilmesi bu sorunun asilmasimi kolaylastirict
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niteliktedir. Senkron iletisim araglarinin kulla-
nimu1 ile, ayni saat diliminde bulunan paydaglar
i¢in proje yoneticisinin anlik miidahalelerde
bulunmasi kolaylasmaktadir. Bu sayede proje
ekibinin dinamik ve motive olarak calismasi
saglanabilmektedir.

iii) Kontrol Problemleri ve Coziimleri
Yazilim gelistirme siirecinde kaliteli bir yazi-
lim olusturmak kadar gelistirmenin zamaninda
tamamlanmasi da onemlidir. Bu noktada ge-
listirmenin tamamlanmasina engel olabilecek
tikanmalarin yonetilmesi ve anlik olarak miida-
hale edilmesi siirecin zamaninda bitirilmesini
saglayacak yegane unsurdur. Senkron iletisim
araglari s6z konusu sorunlari gidermeyi ko-
laylastirmaktadir. Biiyiik ve yerinde miidahale
gerektiren sorunlarda ise mesafenin uzun olma-
mas1 sebebi ile ulagim kolaylig1 eszamanli yazi-
lim gelistirmenin bir diger artis1 olmaktadir.

iv) Bilgi Yonetim Problemleri ve Coziimleri
Genel bir goriise gore senkron iletisimin fark-
11 lokasyonlardaki kaynaklarin 6grenmelerine
duygusal etkilesim katmaktadir.[7]Bu durum
projenin ilerlemesine engel olabilecek kurum-
sal yavashgr ortadan kaldirmaktadir. Aragtir-
malarda proje igerisindeki iletisimin 6grenmeyi
tetikledigi ve bilgi paylagimini kolaylastirdigi
net olarak ifade edilmistir [8]. Her ne kadar
iletisim i¢in yiiz yiize goriismek daha etkin bir
yol olarak goziikmekte ise de fazla etkilesim
gorev paylasimindaki belirsizligi ve kararsizli-
&1 beraberinde getirebilmektedir. Gergeklesen
projelerdeki gozlemlere dayanarak fazla ileti-
sim projenin performansinin diismesine neden
olmaktadir [9]. Bu agidan bakildiginda ise her
ne kadar senkron iletisim araglari kaynaklar
arasindaki etkilesimi arttiracak bir yapida olsa
da karar alinmasini zorlastirici diizeyde etkile-
sime sebep olmamaktadir.

4. Dagitik Yazilm Gelistirmeni Avantaj ve
Dezavantajlan

Yazilim gelistirmenin en 6nemli maliyet ka-
lemi adam/saat birimi yani insan kaynagidir.
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Bu sebeple siireglerin insan kaynagimi temel
alarak optimize edilmesi gerekmektedir. Insan
kaynagim verimli kullanmak, olusabilecek za-
man kayiplarinin engellenmesini saglayacaktir.
Giliniimiizde tiim paydaslarin yiiz yiize iletisim
kurabilecegi bir platformda yazilim gelistirme-
nin insan kaynagi bakimindan avantajli oldugu
diistiniilmektedir. Fakat geleneksel bir yazilim
gelistirme siirecinde yiiz ylize goriigmeleri
olusturabilmek adina olusan lokasyon degisik-
likleri ilgi daginikligina ve dolayist ile insan
kaynag1 kaybina sebep olmaktadir. Bu noktada
uzaktan yazilim gelistirme siiregleri i¢erisinde
lokasyon degisiklikleri sayis1 geleneksel yazi-
Iim gelistirme siireglerine nazaran daha az ol-
dugu i¢in insan kaynagi kullaniminin verimini
artmaktadir. Buna ek olarak geleneksel bir ya-
zilim gelistirme ekibi igerisindeki kaynaklarin,
karar alma adina yapmis oldugu toplantilarda
olusan etkilesimlerin fazlalig1 zaman kayipla-
rinin olugsmasinin bir diger nedenidir.

Bu minvalde dagitik yazilim gelistirmenin
avantaji, bilgi paylasimi yapilmasi istenen pay-
daslar ile direkt iletisime gegebilmek ve konu
disina ¢ikilmadan etkilesimde bulunabilmektir.
Buna ek olarak anlik yazili iletisimlerde top-
lantilarin kayit altinda tutulmas saglanacak ve
bu durum isleyisin kurumsalligin1 arttiracaktir.
Giliniimiizde bir ¢ok biiyiik ve kurumsal firma-
da Bilgi Teknoloji ¢alisanlarinin ve is birim-
lerinin oldugu yerleskeler farkli olmaktadir.
Bu sebeple toplanti yapacak olan kisilerin bir
araya gelmesi ve toplantiya baglamasi vakit al-
maktadir. Ayrica toplantiya konu ile tam anla-
miyla alakasi olmayan kisiler katilabilmekte ve
s6z konusu katilimcilar i¢in de zaman kaybina
sebep olmaktadir. Dagitik yazilim gelistirme
bahsi gegen bu problemleri agabilecek yapida
bir yontemdir. Fakat bu noktada en ¢ok dikkat
edilmesi gereken husus, projenin biytikligii
ve kapsami g6z oniinde bulundurularak, pro-
jeye en uygun yontemin tespit edilmesidir.
Yontem dogru tespit edildigi takdirde, insan
kaynagimin kullanimi adina geleneksel bir ya-
zilim gelistirmeye kiyasla daha etkili sonuglar
dogurabilecektir.
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Uzaktan yazilim gelistirme siiregleri goz oniin-
de bulunduruldugunda, olumlu ve olumsuz
yonleri asagidaki konu basliklart altina topla-
nabilmektedir.

Avantajlari:

Lokasyon degisikliginden kaynakli zaman
kayiplarinin olmamasi.

Alman kararlarin kayit altina tutulmasina
binaen daha kurumsal bir yaklagim.

Fazla iletisim kaynakli zaman kaybinin
minimize edilmesi.

Lokasyon maliyetlerinin minimize edil-
mesi.

Kalifiye is giicli bulma kolaylig1 ve mali-
yetlerinin minimize edilmesi.

Caligan devinimin diisiik olacag: yerlere
konuslanabilme kabiliyeti

Devlet tegviklerinin oldugu yerlere ofis
acma kabiliyeti

Ulke yararma farkli lokasyonlarda istih-
dam saglanmasi ve teknoloji transferi

Dezavantajlari:

Paydaslarin ¢ok olmasi durumunda karar
alma zorlugu.
Paydaglar arasi
olusmasi.
fletisim araglarinin maliyetinin yiiksek ol-
mas1 hissiyatinin hakim olmasi.

giiven problemlerinin

Uzaktan yazilim gelistirme siireglerinde kar-
silasilabilecek zorluklar, geleneksel yazilim
gelistirmeye gore ¢ok fazla olmamakla birlikte
¢ozlimii noktasinda uygulanacak bir kag yon-
tem ile kolaylikla agilabilmektedir. Bu dogrul-
tuda olusabilecek olan dezavantajlar degerlen-
dirildiginde;

Paydaslarin ¢cok olmasi durumunda karar alma
stireci sistem analisti tarafindan yonetilerek
olusturulan bir video konferans toplantis1 ile
saglanabilmektedir. Paydaslar arasi olusabile-
cek olan giiven probleminin asilmasi adina ilk
analiz toplantisinin yerinde yapilmasit dogru bir
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karar olacaktir. S6z konusu toplantida analistin
ozellikle is birimi ile temas1 ¢ok dnemlidir. Tlk
toplantida analist, is birimi ile iletisiminde, is
biriminin kendisinin miisterisi oldugunu unut-
mamalidir. letisim araglarinin  maliyetinin
yiiksek olmas1 noktasinda internet ag1 tizerin-
den yapilan telefon goriismeleri ve video kon-
fernslarin kullanilmasi s6z konusu maliyetleri
diisiirmektedir. Buna ek olarak s6z konusu ile-
tisim araglarinin kullanimi yer degistirilmeden
kaynakli zaman kaybini engellemektedir.

5. Dagitik Yazilm Gelistirmeye
Uygun Yontemler

Yazilim gelistime igerisinde taleplerin toplan-
mas1 ve sistem analizinin yapilmas: siiregleri
kisiler arasindaki iletisimin en yogun oldugu
sathalardir. Bu noktada dagitik yazilim gelis-
tirme siirecleri igerisinde analiz safhasinin ye-
rinden mi yoksa uzaktan mi yapilmasi gerekli-
ligi hep tartigilmaktadir. Analiz safhasi dagitik
yazilim gelistime igerisinde yonetilebilmesi
adma iki farkli durum altinda degerlendirilebi-
lir. Birincisi, yazilim gelistirme talebinin etki
ettigi is birimin veya miisterinin ¢ok sayida
olmasi durumudur. Bu durumda daha kesin ve
hizli kararlar almak adina yiiz yiize goriisme-
leri destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi
analiz siireclerine dahil edilerek ¢6ziimlen-
mektedir. Digeri ise, birinci 6nermenin tersine
etki ettigi is birimin veya miisterinin az sayida
oldugu dolayist ile daha kolay kontrol edilebil-
digi durumdur. Bu durumda ise lokasyondan
bagimsiz olarak video konferans sistemlerinin
kullanilmas: yeterli olacaktir. Bu noktada uzak-
tan ¢alismanin analizin hazirlanmasi safhasin-
daki en 6nemli avantaji olan yazili iletisimin
aktif ve etkin kullanilmasi, olduk¢a kurumsal
bir siirecin ¢alismasina saglamakta ve alinan
kararlarin degisikliginden kaynakli proje risk-
lerini azaltmaktadir.

Dagitik yazilim gelistirme i¢in uygulanacak
olan sistemin geleneksel yazilim gelistirme me-
todolojilerinin tiimiinii kapsar nitelikte olmasi
gerekmektedir. Ornegin, Selale (WaterFall) tipi
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yazilim gelistime metodolojisi dagitik yazilim
gelistime i¢in uygulanabilmektir. Cilinkii her
adim bir basamak halinde oldugu i¢in analizler
yerinde yapilip sonrasinda lokasyonlara dagi-
tilabilir. Prototip, Spiral veya Agile gelistirme
metodolojileri de bu sistemde kullanilabilir
¢linkii senkron ve asenkron iletigim araglari sii-
rekli gelistirmelere uygun zemin hazirlamakta-
dir. Bu noktada en ug drnek olarak hep sorulan
cevik (agile) yontemlerden olan Scrum igeri-
sinde bulunan ikili programlama(pair program-
ming) nasil yapilabilir sorusunun cevabi basit
bir anlik message sistemi iizerinde dahi bulunan
masaiistii paylagimi, video konferans veya sesli
arama fonksiyonlari ile yapilabilmektedir.

Fagquirementy ‘\
Barnign \
Enenotion \

Teiting

N

Arlrace

Sekil 1. Waterfall Uygulama Gelistirme Metodu

Sekil 2. Cevik (Agile) Uygulama
Geligtirme Metodu
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Dagitik yazilim gelistirmenin, tim modelleri
kapsayarak, en iyi sekilde ¢alisabilmesi i¢in ih-
tiyaclarin oldukga formal bir halde dokiimante
edilmesi ve otomasyona dahil edilmesi gerek-
mektedir. yazilim geligtirme siirecinin analiz
safasinda,bilgi paylasimi ¢ok fazla oldugu i¢in
gelistirme, degisiklik ve hata diizeltme islemi-
ne (bugfixe) nazaran daha fazla zorlanilabilir.

6 . Uygulama Ornekleri

Gelisen teknolojinin iiriinleri ile birlikte uzak-
tan yazilim gelistirme yapmanin kolaylagsmakta
oldugu ve yiizyiize iletisim ile elde edilen ka-
zanimlarin uzaktan iletisim ile de saglanabilir
durumda oldugu yukarida belirtilmisti. Fakat
bazi durumlarda taleplerin anlasilabilirliginin
artmasi ve sosyal etkilesime bagli olarak giiven
ortaminin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle biiylik projeler icin YGYD’nin en te-
mel sathalarindan taleplerin tespiti siirecinde
miisteri ile yiiz ylize gorisiilerek taleplerin
almmmasi daha etkili olabilmektedir. Bu dogrul-
tuda analistin uzaktan yazilim gelistirmedeki
yerini iki baslik altinda degerlendirebiliriz. ilki
analist ile miisterinin ayni lokasyon igerisinde
bulunarak siirekli yiizyiize etkilesim igerisin-
de olmas1 ve yazilim ekibinin ise toplu olarak
farkli bir lokasyon igerisinde olmasi durumu-
dur. Bu durum igerisinde yazilim gelistirme
metodolojisi igin en uygun olan yontem Selale
(WaterFall) metodudur. Ciinkii Selale meto-
dunda yapilmas gereken uzun siireli ylizyiize
goriismeler ile taleplerin netlesmesi ve buna bi-
naen yazilim ekibine nihai bir analiz sunulmasi
gerceklesmis olacaktir. Boylece netlestirilmis
bir analiz, sistemin anlagilamamasindan dola-
y1 olusacak riskleri azaltmakta ve yazilimciya
aktarilmasinda dolay1 olusacak verim kayipla-
rint ortadan kaldiracaktir. Ikincisi ise, analistin
ve yazilim ekibinin toplu olarak ayni lokasyon
icerisinde bulunmasi, miisterinin ise bunlardan
farkl1 bir lokasyon igerisinde bulunmasi duru-
mudur. Bu durum igin yazilim gelistirme meto-
dolojisi olarak en uygun yontem Cevik (Agile)
yontemidir. Ciinkii Cevik metodunda olus-
turulan prototip lizerinden ihtiyaglarin tespit
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edilmesi taleplerin yazilim siirecinde verimsiz
insan kaynagi kullanimu riskini azaltmaktadir.
Fakat bu durumda daha 6nce de bahsedildigi
iizere Ozellikle biiyiik capta bir yazilim gelis-
tirme projesinde kisa siireli bile olsa ylizyiize
iletisim saglanmasi isin genis perspektifte al-
gilanmasini ciddi oranda kolaylastiracak, ayni
zamanda giiven ortaminin olusmasini saglaya-
caktir. Bundan sonraki sathalarda uzaktan ile-
tisim saglayan araglarin kullanimi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Asenkron ve senkron iletigim
araglarmin efektif kullanimi sayesinde analiz
igerisindeki eksikliklikler kademe kademe gi-
derilmekte ve yazili iletisim sayesinde talepler
kesin hatlar1 ile belirlenmektedir boylelikle
miisteri memnuniyeti artmaktadir.

Analiz safhasinin ig birimlerinden farkli lokas-
yonda yapilmasi durumunu daha detayli ince-
lemek admn ii¢ farkli senaryo degerlendirmesi
bulunmaktadir. Bunlar;

1) Bir is stirecinin ilk defa yeni bir
uygulama iizerinden ¢alistiriimasi

[lk defa olusturulacak bir sistemde is birimin ta-
leplerini netlestirmesi ve bu talepleri yazili ola-
rak kayit altina almasi 6nemli bir husustur. Ta-
lepler detayli olarak dokiimante edildikten sonra
analist ile paylagilmas1 analiz toplantilar1 ncesi
analistin hazirlikli olmasini saglayacaktir. Soru-
larin 6nceden belirlenmis olmasi toplantilari ve-
rimini ciddi oranda arttiran bir durumdur.

[k defa kurulacak olan sistemlerde Is birimi-
nin taleplerini netlesmesi siireci vakit almakta-
dir. Bu noktada analistin is birimin siire¢lerini
tam anlami ile anlamasi ve yonlendirmesi ge-
rekmektedir. Siireclerin tam olarak anlagilmasi
noktasinda siirekli olarak senkron goriismele-
rin yapilmasi ¢ok dogru olacaktir. Is biriminin
yonlendirilmesi ise taleplerin prototipinin dai-
mi olarak paylasilmasi ile saglanabilecektir.

2) Mevcutta bulunan bir sistemin yeni
bir sisteme doniismesi
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Mevcutta bulunan bir sistemin doniistiirilmesi
stirecinde eski ekranlarin ve sistemin irdelen-
mesi en kritik nokta olup, is birimine iletilecek
sorularn tespitini kolaylastirilacaktir. S6z ko-
nusu tipte yazilim gelistirmelerde eski sistemin
tam anlamu ile irdelenmesi, dogru ve yerinde
sorularin olusturumasi halinde diger yazilim ge-
listirme tiplerine gore daha az iletisim ile sagla-
nabilmektedir. Buna ek olarak doniisiim proje-
lerinde senkron iletisim araglari kadar asenkron
iletigim araglari da kullanilabilmektedir.

3) Hali hazwrda bir uygulama tizerinden
calisan bir siirecin yeni gereksinimlerle
doniigtiiriilmesi ve kismen doniismiis
daha onceki sistemlere entegrasyonu

Entegrasyon projelerinin analizinin olusturul-
ma sathasindaki dikkat edilmesi gereken en
onemli nokta halihazirda ¢alisan sistemin ana-
listi veya s6z konusu servisin yoneticisi ile is
biriminin talepler ile ¢alisan sistem ortak siire-
cinin olusturulmasidir. Bu noktadan sonra ise
¢alisan sistemin iyi analiz edilmesi ve ekranla-
rin igleyisinin tam olarak anlasilmasi 6nem arz
etmektedir. Analiz siireci boyunca analistin ge-
rek calisan sistem sahipleri gerek ise is birimi
ile siirekli temas halinde olmasi gerekmektedir.
Ozellikle calisan sistemin iyi analiz edilmesi
ve isbirimine entegrasyon prototipinin aktaril-
mas1 adina, ekran paylasimlarinin etkili olarak
kullanilmasi 6nemlidir.

7. Sonug

Teknolojinin gelismesi ile gelinen nokta gos-
teriyor ki, yeni iletisim altyapisi ve maliyetle-
i eszamanl ve dagitik yazilim gelistirme igin
olduk¢a uygun imkan ve olanak saglamaktadir.
Ayrica farkli lokasyonlarda olmak hem ofis
maliyetlerini azaltmakta hem de daha kalifiye
ve daha diisiik maliyetli insan kaynagindan ya-
rarlanilabilmektedir. Bunun sebebi de tek bir
lokasyona bagli kalmayarak ilgili lokasyonun
ekonomik ve insan kaynagi dezavantajlarini
minimize etmektir. Biitiin bunlarin yaninda bu
yontem, bazi bolgelerdeki devlet tegviklerinden
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faydalanmak imkan1 sunmakla birlikte istiha-
min ve bilgi birikiminin yurdun dort bir yanina
yayilmasinda 6ncii olma firsati saglamaktadir.

Bugiine kadar uygulanan tiim yazilim gelistir-
me metodlari, farki zaman diliminde olmayan
ulusal veya uluslararast konumlarda ¢aligmak
i¢in uygundur. Bu durumu saglayan ayni za-
man diliminde yasandig i¢in farkli lokasyon-
larin etkilesim ihtiyact oldugunda es zamanl
olarak iletisim kurulabilmekte ve adeta ayni
lokasyonda ¢alisiyormuscasina kolayca yol
alinabilmektedir.

Tiim bu kapsamda, uzaktan yazilim gelistirme
stirecinde, projenin kapsaminin belirlenmesi-
nin ardindan, yazilim ve analiz siireglerinde
uygulanacak olan metodun, iletisime gegilecek
kisilerin ve kullanilacak olan iletigim araglari-
nin dogru tespiti en kritik bagliklardir.
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